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l. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Diagnéstico

a. Ambito de interés y estado de desarrollo

En Chile, los cambios demogréficos, sociales, econémicos y culturales experimentados en las Ultimas tres
décadas han originado, al igual que en paises desarrollados, el envejecimiento de la poblacion. Segun los
resultados de la ultima Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN, 2017), 3.439.599
personas tienen 60 y mas afios (19% del total de la poblacion)! y se espera que al 2040, sobre 20% de la
poblacién supere los 60 afios y 6% alcance los 80 afios2. Esta mayor longevidad se acompafia en muchos
casos de una alta prevalencia de enfermedades cronicas degenerativas (con comorbilidades de 2 o0 mas), alta
prevalencia de fragilidad (13,2%), dependencia en cualquier grado (38%), necesidad de cuidados a largo plazo
y elevados costos en salud®#4. Por otra parte, una serie de determinantes ambientales (actividad fisica,
alimentacion, entre otros) y socio-demograficos (pobreza, nivel educacional, entre otros) influyen en la forma
de envejecer y en la vulnerabilidad de las personas mayores (PM), aumentando el riesgo de enfermedad y
muerte. Esta realidad exige acciones concretas, que permitan lograr un envejecimiento saludable de la
poblacién, satisfaciendo sus necesidades basicas como el acceso a la salud, la seguridad econémica y la
participacion social, a través de politicas publicas pertinentes®. En Chile se han implementado diversos
programas dirigidos a las PM (FONASA, GES, +AMA, EFAM, EMPAM, PACAM, cuidados a largo plazo,
fomento a la participacion social, Politica Integral de Envejecimiento Positivo, entre otras) que han logrado
responder a necesidades sentidas de la PM; sin embargo, algunos aun presentan debilidades, como su baja
cobertura y evaluacién de resultados®, quedando brechas a resolver, especialmente en términos de salud,
economia y trabajo, asi como la evaluaciéon de los programas y su impacto*®.

La salud es el principal determinante de la calidad de vida de las PM®. Teniendo en cuenta el contexto mundial,
recientemente la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha declarado la “Década del Envejecimiento
Saludable, 2021-2030"". El abordaje de la compleja problematica del envejecimiento debe involucrar una
mirada interdisciplinaria y multifactorial, ya que es un proceso que abarca todo el curso de vida e involucra
multiples dimensiones. En este sentido, las universidades del Estado de Chile, que cuentan con recursos
humanos calificados e infraestructura de investigacion en diferentes é&reas del saber, asumen la
responsabilidad y compromiso de participar activamente en el estudio del proceso de envejecimiento, en sus
diferentes ambitos, para generar conocimiento basico y aplicado que contribuya a mejorar la calidad de vida
de las PM. Con este propésito, al alero de la Red de Investigacion del Consorcio de Universidades del Estado
de Chile (CUECH), conformada en 2018, surgi6 la Mesa Tematica en Envejecimiento (MT-E), coordinada por
el Dr. Ivan Palomo, de la Universidad de Talca, que funciond hasta julio de 2020 (Proyecto Marco MINEDUC,
2018-20). En la MT-E participaron 14 universidades, cuyos académicos, que en conjunto ascendieron a 80, se
distribuyeron en 4 nucleos de investigacion: Alimentacion y Envejecimiento, Actividad Fisica y Envejecimiento,
Biologia del Envejecimiento, y Determinantes Sociales del Envejecimiento. En el periodo se publicaron 14
articulos cientificos asociativos en revistas indexadas, se generaron seminarios y talleres, y se particip6é en
programas de divulgacién cientifica en TV sobre envejecimiento®.

Desde agosto de 2020 se ha continuado trabajando bajo la forma de una red que actualmente componen 15
universidades, con 59 integrantes de diversas disciplinas, distribuidos en 6 Lineas Tematicas que abarcan
temas relevantes de envejecimiento en los cuales los integrantes de esta propuesta poseen experiencia: i)
Factores de Riesgo de Enfermedades Crénicas en el Envejecimiento, ii) Neurociencias y Enfermedades
Neurodegenerativas, iii) Odontogeriatria, iv) Alimentos y Nutricibn de Personas Mayores, v) Capacidad
funcional y Condicion fisica en el Envejecimiento, y vi) Calidad de vida y Determinantes Sociales del
Envejecimiento. Cada linea cuenta con un/a Coordinador/a. Para que cada una de estas Lineas Tematicas
desarrolle sus actividades en forma interdisciplinaria e interinstitucionalmente, se definieron ademas 5 Ejes
Transdiciplinarios: i) Redes de Colaboracion, ii) Investigacién e Innovacidn, iii) Formacién de Capital Humano
avanzado, iv) Vinculacién con el Medio y v) Politicas Publicas, cada uno de ellos con un/a Coordinador/a, de
manera que se abarquen todos estos tépicos de caracter transversal en forma paralela y coordinada. Se cuenta
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ademas con vinculos de colaboraciéon nacional con instituciones publicas y/o privadas (MINSAL, SENAMA,
SEREMI, sociedades, fundaciones) y de colaboracién internacional.

Alafecha, lared cuenta con 19 proyectos vigentes (ANID, FIC, SENAMA) y ya se han editado 46 publicaciones
s6lo en el curso del presente afio. Asimismo, se han generado 6 eventos cientificos de caracter nacional o
internacional, la participacion de académicos en 62 programas de posgrado (doctorado y magister), ya sea en
docencia, tutoria o co-tutoria de tesis y comisiones de tesis. En el ambito de vinculacion con el medio, los
integrantes han participado en 52 ciclos de conferencias online entregando capacitaciones a distintas
instituciones asociadas a PM y aportes en los medios escritos y radios. En términos de vinculacion territorial,
los integrantes de la red permanentemente desarrollan actividades de distinta naturaleza, desde la
participacion en Mesas de Trabajo a nivel ministerial hasta la capacitacion de personal de los CESFAM y sus
programas (como +AMA), asi como de diversas actividades directamente con las PM. Sin embargo, estas son
realizadas en forma aislada por las distintas universidades a través de sus unidades académicas o centros
particulares, por lo que carecen de una organica aglutinadora que permita coordinarlas y abarcar todo el
territorio nacional, como se propone en este proyecto. En suma, cada institucién realiza diversas actividades
de vinculacion orientada a las PM, pero éstas no siempre estan disefiadas en forma estratégica ni integrada,
lo cual compromete la cobertura a nivel nacional, no se optimiza el recurso humano y econémico existente y
limita el acceso de mayor cantidad de PM y diversos sectores de la sociedad a estas iniciativas. Estas y otras
necesidades en el desarrollo del campo del envejecimiento saludable requieren de soluciones integradas y
estables en el tiempo, descentralizadas, con inter- y trans-disciplinaridad, sinergia, colaboraciéon y capacidad
de aprendizaje y adaptacion.

El escenario actual del envejecimiento en Chile representa una serie de desafios que comprometen a las
universidades del Estado de Chile, que en conjunto justifican mantener, fomentar y potenciar la red existente.
Entre estos desafios destacan: (a) la capacidad de formar recursos humanos calificados, y (b) entregar
insumos validados, a través de la investigacion interdisciplinaria, para la generacién de politicas publicas en la
materia. Actualmente en la red de universidades que integran esta propuesta, existen al menos 5 Centros de
Investigacion, altamente productivos, orientados al estudio del envejecimiento: Centro Gerépolis (U. de
Valparaiso), Centro de Estudios Avanzados (UPLA), Red Tematica de Envejecimiento y Centro de
Gerociencia-Salud Mental-Metabolismo (U. de Chile), y Centro de Investigacion en Trombosis (U. de Talca).
Asimismo, las universidades cuentan con investigadores/as dedicados al estudio de envejecimiento, a través
de unidades incorporadas en otros Centros, Laboratorios, o grupos organizados de investigacién dentro de
sus instituciones, con especialidades y enfoques diversos, productividad cientifica heterogénea, y con una
mirada mas bien local, poco vinculados con el resto de la realidad nacional e internacional. Esto se verifica en
especial en las zonas extremas del pais, y particularmente en las universidades de més reciente creacion, lo
cual dificulta la competitividad para el acceso a fondos de investigacion, desincentivandola, y dificultando la
generacion de claustros para la generacion de programas de formacién en todos los niveles educacionales.

Actualmente existen, a nivel nacional, algunos programas de post titulo en Geronto-Geriatria, a nivel de
programas de Diplomado. En postgrado, se cuenta con un programa de Magister en Envejecimiento y Calidad
de Vida (U. de Chile), de caracter académico, y un Magister en Odontogeriatria (U. de Talca), de caracter
profesionalizante, los cuales han contribuido inicialmente a la formacion de recursos humanos en el area. Se
aprecia una evidente deficiencia de programas de formacion y especialistas en envejecimiento y atencion de
PM, que resulta preocupante a nivel nacional. Esta situacion impacta, asimismo, en el grado de acercamiento
de la comunicacién de la evidencia cientifica disponible a la poblacion objetivo, a través de actividades de
divulgacién y capacitacion, asi como también evidencia una necesidad poco afrontada como sistema
educacional del pais, en cuanto a una mayor promocion y oferta de programas de post grados en teméaticas
de envejecimiento, considerando que seran numerosos los profesionales que deberan enfrentar las
complejidades del abordaje del envejecimiento saludable en estas poblaciones.

Con el propdsito de contribuir a la generacion de politicas publicas que consideren la alta heterogeneidad
fisica, psicolégica, educacional, social, econémica y cultural de este grupo etario, se hace necesaria una
articulacion entre la academia, las organizaciones sociales y los referentes nacionales en tematicas de
envejecimiento y la vejez, como son los organismos del estado. De esta manera, se podra dar lugar a
propuestas de planes y programas que consideren la combinacién de factores biol6gicos, ambientales, y
factores regionales o territoriales a través de politicas publicas pertinentes contextualizadas. Para levantar las
diversas necesidades presentes en la vejez, es fundamental la participacion de las universidades de la red, de
norte a sur, y su interaccién disciplinar tanto en la investigacion como en la generacion de programas
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orientados a la formacién de capital humano. No cabe duda de que la mayor parte de los recursos se
encuentran centralizados en la Region Metropolitana y, afortunadamente, a consecuencia de la pandemia de
COVID-19, se ha generado una nueva forma de trabajo asociativo a través de espacios virtuales, lo que
permite formar una masa critica necesaria para comprender y generar programas educativos y de intervencion
a nivel nacional. La asociatividad es fundamental para disefiar programas de trabajo en forma estratégica e
integrada, lo cual permite llegar a todos los sectores de la sociedad. EI Centro Interuniversitario de
Envejecimiento Saludable (CIES) que se propone crear, podra organizar y coordinar esta vinculacion,
permitiendo una socializacion equitativa de cada disciplina en los territorios (regiones), incluyendo a sectores
tan diversos como la comunidad, sociedad civil, agencias reguladoras, ministerios y sector publico, sectores
productivos, entre otros, vinculandolos con la academia y vice-versa, en pro de fomentar el envejecimiento
saludable de la poblacion chilena.

La propuesta busca promover y fortalecer la articulacion entre las universidades estatales chilenas en un
ambito especialmente relevante a nivel nacional y mundial. EI CIES tendr& como misién desarrollar
investigacién basica y aplicada en el ambito del envejecimiento, desarrollando sinergias entre las areas de
biologia del envejecimiento, enfermedades cronicas no transmisibles, neurociencias y enfermedades
neurodegenerativas, odontogeriatria, alimentos y nutricién, capacidad funcional y condicién fisica, calidad de
vida seguridad social y determinantes sociales, aportando al conocimiento y desarrollo de estrategias que
promuevan el envejecimiento saludable, con perspectiva de género, tanto en los/las investigadores, su
guehacer y representatividad, como en la participacion de las PM, para detectar y analizar las diferencias por
sexo, como recomiendan las guias de investigacion actuales®. Para ello, la red interuniversitaria en
envejecimiento saludable (futuro CIES), cuenta con redes de colaboracién, participa en la generaciéon de
productos cientificos de alto estandar y formacién de capital humano avanzado, efectla actividades de
vinculacién con el medio y entrega insumos para la elaboracién de politicas publicas relacionadas, que
impacten en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
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e Instituciones externas

La participacion de instituciones nacionales e internacionales con vasta experiencia en diferentes &mbitos del
envejecimiento es muy importante para desarrollar adecuadamente las 6 Lineas Tematicas del CIES ya
mencionadas y sus 5 Ejes Transdisciplinarios. El CIES contara con la participacion activa del Instituto Nacional
de Geriatria (INGER), Chile, Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA), y del Instituto Nacional de
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Geriatria (INGER), México, lo cual contribuira a la viabilidad y sostenibilidad de la propuesta. Se adjuntan dos
nuevas cartas y un correo electronico.

Instituto Nacional de Geriatria (INGER), Chile

El INGER nacional es una institucion de salud que ofrece a las PM un modelo de atencion integral y
humanizado Unico en la red publica, que mejora su funcionalidad y autonomia a través de la promocién,
prevencion y tratamiento, cumpliendo con estandares de calidad y seguridad. La institucién forma y capacita
a funcionarios, estudiantes, pacientes, sus familias y cuidadores a través de la actividad asistencial-docente y
aportan al conocimiento a través de la investigacion. Es una institucién referente a nivel nacional, lider en
disefio e implementacién del modelo de atencién geriatrico integral, aportando ademas a las politicas publicas
de servicios gerontogeriatricos. El quehacer de este Instituto sera relevante en cuanto a su colaboracion
estrecha con el CIES, en todas sus Lineas Tematicas, intercambiando experiencias y recursos en forma
bidireccional, para contribuir a su crecimiento y sostenibilidad mutuas. Parte de las actividades incluiran; a)
asesoria conjunta INGER-CIES en temas técnicos y cientificos, b) colaboracion en capital humano avanzado
en cuanto a disponibilidad de investigadores/as tutores a disposicién mutua, y c) intercambio en informacion
para la generacién de politicas publicas.

Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA), Chile

SENAMA es un servicio del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, encargado de promover y contribuir a un
envejecimiento positivo. Sus objetivos estratégicos incluyen: optimizar las oportunidades de bienestar de las
PM con enfoque comunitario, a través de las acciones que promuevan la autovalencia y aborden, por otro
lado, la dependencia; fomentar la autonomia y participacién de las PM desde el foco de la prevencion de la
dependencia generando también alianzas; contribuir al cambio cultural que reconozca a las PM como sujetos
de derechos; fortalecer institucionalmente al servicio de manera de optimizar la articulacién intersectorial e
implementar la politica integral de envejecimiento positivo y actuar como referente. Considerando estos
objetivos, la relacién del CIES con SENAMA responde al propésito de trabajar asociativamente con la
institucionalidad publica referente en la materia, a nivel nacional, de manera de contribuir con capacidades y
evidencias para la implementacidon de sus acciones dirigidas a las PM del pais. SENAMA constituye un
referente y un aporte significativo al logro de los objetivos del CIES, pues facilitara su acciéon coordinada y
contextualizada a las necesidades. Un ejemplo de ello es la implementacion de la Ley de Envejecimiento
Positivo, en la cual se otorgan mayores atribuciones a las coordinaciones regionales permitiendo que, en la
medida de sus requerimientos, propongan Yy articulen trabajo intersectorial desde las regiones, para lo cual
CIES constituira un gran aporte, al cubrir practicamente todo el territorio nacional.

Instituto Nacional de Geriatria (INGER), México

Este Instituto es especialmente idéneo para apoyar la implementacion del proyecto CIES, su proyeccion y
sostenibilidad. El INGER tiene capacidades para apoyar en todas las Lineas Tematicas contempladas, en
asociacién con los objetivos especificos del proyecto. Entre las colaboraciones directas con INGER cabe
mencionar aquellas que involucran a las universidades del CIES con otras universidades e instituciones
nacionales e internacionales; participacion conjunta en proyectos que generen conocimiento cientifico-
tecnolégico que promuevan un envejecimiento saludable; formacion de capital humano avanzado mediante el
incremento de profesionales graduados en post grado en teméticas de envejecimiento saludable; desarrollo
de actividades de vinculacién con el medio, y formas de hacer llegar propuestas de politicas publicas en temas
de envejecimiento saludable a los tomadores de decisiones.
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2. Contribucion y resultados del proyecto en red

a. Aporte al desarrollo regional y/o nacional.

El CIES podra aportar al desarrollo regional y nacional en el ambito del envejecimiento saludable:
A nivel nacional

El CIES permitira un desarrollo integrado del pais en la tematica del envejecimiento saludable. Asi podra:

a) Incrementar el conocimiento y productos de investigacion en envejecimiento, mediante la colaboracion
interuniversitaria.

b) Crear un programa de doctorado consorciado para la formacion de capital humano avanzado en
envejecimiento saludable.

c) Fomentar la participacion de académicos de dos o mas universidades participantes en programas de
pregrado (docencia, tutorias de tesis o similares), para una mayor integracion de la red.

d) Fomentar la transferencia de conocimientos por parte de académicos hacia regiones distintas a la de su
origen, brindando espacios de participacion a las PM.

e) Contribuir a la capacitacion de los cuidadores de PM a nivel nacional, a través de programas online.

f) Hacer recomendaciones de politicas publicas al gobierno central (SENAMA, SUBDERE).

g) Mantener comunicacion constante con instituciones del Estado, privadas, fundaciones, agrupaciones de
PM, y Organizaciones No Gubernamentales que velan por el avance del conocimiento y la calidad de vida de
las PM.

A nivel regional

El proyecto CIES, se enmarca dentro de un contexto de diferentes necesidades en cuanto a temas
concernientes a las PM de cada regién. En este sentido, las estrategias de desarrollo regional (EDR) al ser
instrumentos elaborados en base a “diagnoésticos territoriales participativos” y considerando las caracteristicas
y desafios de cada regién, contienen informacion basal territorial en cuanto a la poblacién prevalente de PM,
las principales problematicas de salud, los lineamientos estratégicos que cada regién, asi como diferentes
objetivos que son planteados en funciéon del trabajo colaborativo de los gobiernos regionales. Debido a que
cada EDR no sigue un mismo marco estructural, y estan basados no sélo en el foco de las personas mayores,
sino en desafios concernientes a la poblacion de todo el curso de la vida, en anexo se resumen los principales
focos de cada EDR con su relacion en las PM. En este sentido, las universidades del CUECH, localizadas en
regiones cobran un importante rol para hacer la comunicacion entre el proyecto CIES y los gobiernos
regionales. El CIES podré:

a) Realizar evaluaciones locales de politicas publicas y diagnésticos de las problematicas del envejecimiento
saludable de cada regién, considerando sus diferencias en cuanto a medioambiente, composicion
demografica, actividad econdmica, habitos de alimentacion, entre otras. A ello contribuira significativamente el
Observatorio Interuniversitario de Envejecimiento del CIES.

b) Visibilizar problematicas regionales y difundir la investigacion realizada en regiones al resto del pais.

c) Fomentar la participacién de académicos de dos o mas universidades participantes en programas de
pregrado (docencia, tutorias de tesis o similares), para una mayor integracion de la red.

d) Fomentar la transferencia de conocimientos por parte de académicos hacia regiones distintas a la de su
origen, brindando espacios de participacion a las PM.

e) Participar en actividades en organizaciones de PM locales, para conocer sus experiencias de envejecimiento
y recibir retroalimentacion de las realidades regionales.

f) Mantener comunicacién con los gobiernos locales (SEREMIAS, gobierno regional, municipal, y sus
CESFAM, entre otras) para proponer politicas orientadas a las necesidades y cada plan de desarrollo regional.
g) Sistematizar el analisis de datos bio-demograficos y epidemioldgicos a lo largo de las regiones, para su
comparacion e integracion.

h) Aprovechar las particularidades de cada regidn para realizar estudios sobre los distintos fenotipos de
envejecimiento y su asociacion con las caracteristicas y condiciones de vida en cada territorio.

Entre los productos que generarda la red que conforma el CIES destaca su contribucion a la capacitacion de
los cuidadores de PM, la sistematizacion y analisis de datos bio-demogréficos y epidemioldgicos por region,
dado que el Centro abarca una vasta extension del territorio nacional, lo que permitira proponer numerosas
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actividades y programas. De esta manera, considerando cada region y sus problematicas territoriales, el CIES
se plantea como un 6rgano generador de conocimiento, desarrollador de capital humano avanzado y, sobre
todo, como un Centro sostenido por las universidades estatales y sus territorios que entrega insumos y propone
politicas publicas en el ambito ya sefialado. Desde el punto de vista del aporte a los requerimientos nacionales,
y considerando las diferencias geograficas y de caracteristicas poblacionales en las regiones y sus
problematicas locales, el CIES intentara dar respuesta a los desafios y requerimientos a nivel pais, basandose
en el diagnéstico de estas problematicas existentes. Se buscara detectar el estado de aplicacién y necesidades
de nuevas politicas publicas que apunten a un envejecimiento saludable en la poblacion, proponiendo medidas
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida y bienestar en el envejecimiento, que en su conjunto mejoren la
calidad de vida de las PM del pais.

b. Aporte al sistema o conjunto de universidades estatales

La Ley 21.094 de las Universidades del Estado de Chile (2018) incluye el Plan de Fortalecimiento de dichas
universidades, el cual en el articulo 62, al referirse a las lineas de accion, indica que estas podran: a) Crear o
fortalecer centros de investigacion destinados a profundizar el conocimiento o la innovacion y aportar en la
elaboracidn de politicas publicas de relevancia estratégica para el pais o sus regiones, entre otras materias en
PM y b) Establecer vinculacién con el medio y el territorio. Este Plan de Fortalecimiento, entre otros aspectos,
se refiere a la creacién de Redes Tematicas. En 2017 se generd el Proyecto Marco de Universidades Estatales,
una de las cuales fue la Red de Investigacion. Dentro de esta, se crearon Mesas Tematicas, incluyendo la
MT-E, que estuvo conformada por cuatro Nucleos de Investigacion: Alimentacion y Envejecimiento, Actividad
Fisica y Envejecimiento, Biologia del Envejecimiento y Determinantes Sociales del Envejecimiento, y se
generaron articulos cientificos, colaboraciones en la formacion de capital humano avanzado mediante la
docencia en programas de postgrado y la vinculacién con el medio. Al término del Convenio Marco (julio de
2020), los integrantes de la Mesa continuaron trabajando, ahora como Red de Investigacion en Envejecimiento
Saludable (RIES), elaborando el presente proyecto.

El CIES contribuird a un funcionamiento integrado del Sistema de Universidades Estatales, en términos de:
a) Realizar investigacion colaborativa.

b) Formar capital humano en forma conjunta.

c¢) Realizar difusién de la investigacion y realidades regionales a lo largo de todo el pais.

d) Estandarizar los métodos de obtencion de datos (especialmente bio-demograficos) y su analisis entre todas
las universidades.

e) Considerar las caracteristicas territoriales de cada regién para investigar y comparar los fenotipos de
envejecimiento a lo largo del pais.

f) Compartir y entregar a la comunidad conocimientos y experiencias.

El conjunto de universidades trabajara asociativamente para proponer politicas publicas en las materias de su
competencia en cuanto a envejecimiento a los tomadores de decisiones. La investigacion asociativa permitird
estandarizar las metodologias de trabajo, para detectar y comparar las diferencias entre las regiones,
identificando posibles brechas en la aplicacion de politicas publicas a nivel regional. Esto permitira proponer
experiencias exitosas entre las regiones de mayores y menores recursos, y avances en materias de
envejecimiento saludable.

Para cumplir sus objetivos, el CIES dotara al Sistema de Universidades Estatales de diversos productos,
incluyendo redes de colaboracidn interdisciplinarias para la investigacion de problemas complejos, ciclos de
capacitacidn comunes, una gobernanza Unica para abordar la tematica del envejecimiento saludable, una
vinculacién constante con la comunidad y organizaciones enfocadas en las PM a nivel regional y nacional,
participacién de académicos en programas de pregrado, postitulo y postgrado (destacando un programa de
doctorado conjunto), y aplicara métodos estandarizados comunes de investigacion, especialmente de tipo
epidemiolégico, con enfoque interdisciplinario.

La mayor vinculacion con la comunidad generara una mayor y mejor valoracion de las Universidades Estatales
por parte de la poblacidon general, en especial en las regiones. Adicionalmente, el trabajo conjunto entre los
distintos grupos de investigacion del CIES permitira compartir colaboraciones internacionales, para asi
potenciar este tipo de vinculacion en todas las universidades que lo conforman.
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c. Resultados esperados

La propuesta general es la creacion y puesta en marcha de un Centro interuniversitario de Investigacion
en Envejecimiento Saludable (CIES), que incluye la participacion de académicos/as de 15 universidades
estatales. Se propone trabajar en forma colaborativa, en una red interuniversitaria e interdisciplinaria, en el
ambito del envejecimiento poblacional, abarcando diferentes ambitos a través de sus Lineas Tematicas.

El CIES pretende dar respuesta a politicas y programas enfocados en envejecimiento, a nivel regional y
nacional. Cabe destacar la actual Politica Nacional de Envejecimiento Positivo y Saludable 2012-2025*, cuyos
objetivos principales son el logro de la participacion integral de las PM, la mejora o mantencién de su capacidad
funcional y de su calidad de vida subjetiva, los cuales son parte importante de la presente propuesta. De hecho,
el documento citado, en sus objetivos especificos, sefiala la necesidad de aumentar el numero de
investigaciones en temas relacionados al envejecimiento y vejez.

Por su parte, el Ministerio de Salud, como una forma de operacionalizar la Politica citada, ha disefiado el Plan
Nacional de Salud Integral para las PM y su Plan de Accién 2020-2030**. Este se alinea con las
recomendaciones e iniciativas internacionales, como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU) y la
Década para el Envejecimiento Saludable 2020-2030 (OMS), en adelante Plan Nacional, en el cual Chile tiene
un papel protagonico a través de las instituciones externas que apoyan este proyecto: SENAMA, INGER-Chile
e INGER-México, que también han sido parte de la estrategia de la Década del Envejecimiento Saludable. El
CIES también se alinea con estas estrategias, al proponer generar un entorno propicio para que las PM
desarrollen sus vidas en forma saludable, incluyéndose en la sociedad a través de su aporte activo y a la vez
generar cambios a nivel estructural, impactando los determinantes sociales de la salud, trabajando
intersectorialmente, y generando instancias de colaboracion a nivel de Estado, sociedad civil y mundo privado.

La Estrategia Nacional de Salud, por su parte, esta trabajando en la redaccion de la estrategia 2021-2030,
considerando la version anterior (2011-2020***), que esta por concluir. El CIES esta alineado con los 4
objetivos principales considerados, basados en el curso de vida y las necesidades de las PM en los resultados
esperados: mejorar la salud de la poblacién, disminuir las inequidades, aumentar la satisfaccion de la poblacion
y asegurar la calidad de las prestaciones de salud.

* SENAMA. (2012). Politica Integral de Envejecimiento Positivo para Chile 2012-2025. Disponible en: http://www.senama.cl/filesapp/PIEP-
2012-2025.pdf.

** MINSAL. (2021). PLAN NACIONAL DE SALUD INTEGRAL PARA PERSONAS MAYORES Y SU PLAN DE ACCION 2020-2030.
Disponible en: https://diprece.minsal.cl/wp-content/uploads/2021/09/Plan-Nacional-de-Salud-Integral-para-Personas-Mayores_v2.pdf.

bl MINSAL. (2011). Estrategia Nacional de Salud 2011-2020. Disponible en:
http://web.minsal.cl/portal/url/item/c4034eddbc96ca6de0400101640159b8. pdf

Los principales resultados de las Lineas Tematicas (Factores de Riesgo de Enfermedades Cronicas,
Neurociencias y Enfermedades Neurodegenerativas, Odontogeriatria, Alimentos y Nutricion de PM, Capacidad
Funcional y Condicion Fisica en el Envejecimiento, y Calidad de vida y Determinantes Sociales del
Envejecimiento Saludable) y Ejes Transdisciplinarios (Redes de Colaboracidn, Investigacion e Innovacion,

Formacion de Capital Humano Avanzado, Vinculacién con el Medio y Politicas Publicas), apuntan a:

- Incrementar la colaboracién interuniversitaria.

- Desarrollar proyectos I1+D+i interdisciplinarios, e incrementar nimero y calidad de publicaciones cientificas.
- Participar en programas de formacion de capital humano (técnico, pre y posgrado) en envejecimiento
(especialmente creacion de Doctorado).

- Prestar asesorias a entidades publicas y privadas que requieran de asistencia especializada en temas de
envejecimiento.

- Elaborar documentos que releven las propuestas y de recomendaciones sobre politicas publicas que apunten
a mejorar la calidad de vida de las PM en Chile.
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d. Principales resultados por universidad/institucion participante.

Universidad/Institucion Resultados esperados

Universidad de Tarapaca - Incrementar su namero y calidad de publicaciones (eje Investigacion
e Innovacidn), mediante pasantias y co-tutela de estudiantes mediante
colaboracion inter-universitaria, particularmente en el area de Calidad
de Vida y Determinantes Sociales del Envejecimiento, a través de
su Departamento de Psicologia.

- Incrementar su interaccién con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias y
expectativas de envejecimiento, y transmitirlas al Centro

- Desarrollar proyectos I|+D+i (eje Investigacion e Innovacién)
interdisciplinarios, destinados a materializar actividades de pertinencia
regional compatibles con la realidad nacional para las PM, en el area de
Alimentos y Nutricion y Calidad de Vida y Determinantes Sociales
del Envejecimiento, a través de su Facultad de Ciencias de la Salud.

Universidad de Antofagasta Asimismo, generar de comunicados cientificos asociados a esta
tematica, y prestar asesorias a entidades publicas y privadas que
requieran de asistencia especializada en temas de vejez, envejecimiento
y situaciones que afectan a las PM (eje Vinculacion con el Medio).

- Instalacién y promocién, en pre y postgrado, de asignaturas o médulos
relacionados al envejecimiento (eje Formacién de Capital Humano).

- Incrementar sus colaboraciones inter-universitarias, nimero y calidad

de publicaciones, vinculos internacionales, acceso a fondos

concursables para proyectos de |+D+i de caracter asociativo (ejes

Investigacién e Innovacion y Redes de Colaboracion), mediante

pasantias y co-tutela de estudiantes, en las areas de Neurociencias y

Enfermedades Neurodegenerativas, Alimentos y Nutricién,

Odontogeriatria, y Calidad de Vida y Determinantes Sociales del

Envejecimiento, inicialmente a través de sus Facultades de Ciencias,

Medicina, Ciencias Sociales y Odontologia.

- Incrementar su interaccion con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias y

Universidad de Valparaiso expectativas de envejecimiento, y transmitirlas al Centro. Asimismo,
mejorar la interaccién con la comunidad a nivel territorial, en la regién y
el pais, a través de convenios establecidos por el Centro.

- Generacion de programas de postgrado y postitulo interdisciplinarios
consorciados para la formacién de capital humano avanzado, asi como
la inclusién transversal del tema en la formacién profesional de las
distintas carreras y programas impartidos por la institucion (eje
Formacion de Capital Humano). También, mejorar la capacitacion de
técnicos, profesionales, cuidadores y personas que conforman el entorno
de PM, abarcando el tema en forma interdisciplinaria.

- Participar en la generacién de politicas publicas desde una perspectiva
regional (eje Politicas Pablicas).

Universidad de Playa Ancha - Incrementar su namero y calidad de publicaciones y desarrollos
cientifico-académico-tecnoldgico (eje Investigacion e Innovacion),
mediante pasantias y co-tutela de estudiantes mediante colaboracion
inter-universitaria multidisciplinaria, particularmente en el area de
Factores de Riesgo de Enfermedades Crénicas del
Envejecimiento, a través de su Facultad de Ingenieria.

- Participacion en claustros de programas relacionados al
envejecimiento (eje Formacion de Capital Humano).

- Incrementar su interaccion con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias y
expectativas de envejecimiento, transmitirlas al Centro, y desarrollar
proyectos tecnoldgicos al respecto.
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- Incrementar su postulacion a proyectos inter-universitarios de

investigacion de nivel nacional con enfoque integral-transdisciplinario,

namero y calidad de publicaciones, y vinculos internacionales (ejes

Investigacién e Innovacion y Redes de Colaboracion), mediante

pasantias y co-tutela de estudiantes, en las areas de Factores de

Riesgo de Enfermedades Crénicas del Envejecimiento,

Neurociencias y Enfermedades Neurodegenerativas, Alimentos y

Nutricién, Odontogeriatria, y Calidad de Vida y Determinantes

Sociales del Envejecimiento, a través de sus Facultades de Medicina,

Odontologia, Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Ciencias Sociales e

Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos.

- Incrementar el nimero de actividades trans-disciplinarias (talleres,
coloquios, seminarios), asi como su interacciébn con organizaciones
locales de PM (eje Vinculacion con el Medio), para recoger sus
experiencias y expectativas de envejecimiento, y transmitirlas al Centro.
- Generacién de programas de formacion de capital humano avanzado
(pre y postgrado (eje Formacion de Capital Humano). También,
mejorar la capacitacién de técnicos, profesionales, cuidadores y
personas que conforman el entorno de PM, abarcando el tema en forma
interdisciplinaria.

- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas).-

- Propiciar nuevas colaboraciones interdisciplinarias e inter-

universitarias, uniendo las capacidades para mejorar la salud y calidad

de vida de las PM y la sociedad, incrementar el numero y calidad de

publicaciones, la postulacién y desarrollo de proyectos de I+D-i

colaborativos, mejorando su impacto del trabajo realizado, y vinculos

internacionales (ejes Investigacién e Innovacion y Redes de

Colaboracion), junto con pasantias y co-tutela de estudiantes, en el

area de Alimentos y Nutricién, a través de su Departamento de

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

Generar difusiébn y comunicados cientificos, como seminarios y
congresos, entre otros, asi como prestar asesorias a entidades publicas
y privadas que requieran de asistencia especializada en temas de
envejecimiento y situaciones que afectan alas PM (eje Vinculacion con
el Medio).

- Participacion en programas de formacion de capital humano avanzado
en envejecimiento (eje Formacién de Capital Humano).

- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas).

- Incrementar su nimero y calidad de publicaciones, participacion y
colaboracién en eventos cientificos y en redes nacionales e
internacionales, postulacién y colaboracion en proyectos de I+D+i inter
y transdisciplinarios interuniversitarios, y elaboracion de documentos o
articulos de investigacion, en temas relacionados a estilos de vida,
educacién y envejecimiento (ejes Investigaciéon e Innovacién y Redes
de Colaboracion), en el area de Capacidad Funcional y Condicién
Fisica en el Envejecimiento, a través de su Facultad de Artes y de
Educacion Fisica.

- Desarrollar y ofrecer temas a nivel de la docencia de postgrado sobre
los procesos de envejecimiento humano, con una mirada interdisciplinar
y transdisciplinar (eje Formaciéon de Capital Humano).

- Asesorar a organismos publicos e instituciones estatales y privadas
en materia de envejecimiento, e incrementar su interaccion con
organizaciones locales de PM (eje Vinculacion con el Medio), para
recoger sSus experiencias y expectativas de envejecimiento,
transmitirlas al Centro, y desarrollar proyectos tecnoldgicos al respecto.

Universidad de Chile

Universidad de Santiago de Chile

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién
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- Incrementar su nimero y calidad de publicaciones, participacion y
colaboracién en proyectos interuniversitarios asociados a tecnologia y
responsabilidad social en envejecimiento (eje Investigacion e
Innovacién), en el area de Alimentos y Nutricién, a través de su
Departamento de Biotecnologia.- Desarrollar y ofrecer temas a nivel de
Universidad Tecnoldgica la docencia de postgrado sobre los procesos de envejecimiento
Metropolitana humano, con una mirada interdisciplinar y transdisciplinar (eje
Formacion de Capital Humano).
- Incrementar su interaccidon con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias Yy
expectativas de envejecimiento, transmitirlas al Centro, y desarrollar
proyectos tecnoldgicos relacionados.
- Incrementar su nimero y calidad de publicaciones, participaciéon y
colaboraciébn en proyectos interuniversitarios asociados el
envejecimiento (eje Investigacion e Innovacion), en las areas de
Factores de Riesgo de Enfermedades Crdénicas del
Envejecimiento, Neurociencias y Enfermedades
Neurodegenerativas, y Calidad de Vida y Determinantes Sociales
del Envejecimiento a través de sus Facultades de Ciencias Sociales y
Ciencias de la Salud.
- Participar en docencia de postgrado sobre envejecimiento,
especialmente en calidad de vida y salud mental de las PM, aportando
desde la perspectiva regional, con herramientas que permitan favorecer
el envejecimiento saludable (eje Formacion de Capital Humano).
- Incrementar su interaccion con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias y
expectativas de envejecimiento, transmitirlas al Centro, y desarrollar
proyectos tecnoldgicos relacionados.
- Aumentar la productividad cientifica, medida en articulos y proyectos
de investigacion e innovacién, incrementar la colaboracién internacional
en el ambito de envejecimiento, y fortalecer las redes nacionales
mediante pasantias y co-tutelas (ejes Investigacion e Innovacion y
Redes de Colaboracién), en las areas de Factores de Riesgo de
Enfermedades Crénicas del Envejecimiento, Odontogeriatria,
Neurociencias y Enfermedades Neurodegenerativas, Alimentos y
Nutricién y Calidad de Vida y Determinantes Sociales del
Envejecimiento, a través de sus Facultades de Ciencias de la Salud,
Universidad de Talca Ingenieria, Economia y Negocios, Ciencias Juridicas y Sociales y
Psicologia.
- Aumento de la vinculacion con la sociedad, especialmente instituciones
relacionadas con PM, para recoger sus experiencias y expectativas de
envejecimiento, y transmitirlas al Centro (eje Vinculacién con el Medio).
- Participacién en programas de formacion de capital humano (técnico,
pre y posgrado) en envejecimiento (eje Formacion de Capital
Humano).
- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas).
- Incrementar el nimero y calidad de publicaciones y colaboraciones
inter-universitarias mediantes pasantias y co-tutelas (ejes
Investigacién e Innovacion y Redes de Colaboracidn), en las areas
de Alimentos y Nutricién y Capacidad Funcional y Condicién Fisica
en el Envejecimiento, a través de su Facultad de Ciencias de la Salud
y Alimentos.
- Participar en actividades comunes de difusiébn sobre temas de
envejecimiento (eje Vinculacion con el Medio).
- Participacion en programas de formacion de capital humano avanzado
en envejecimiento (eje Formacién de Capital Humano).

Universidad de O"Higgins

Universidad del Biobio
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- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas).

- Generar nuevas lineas de investigacion, incrementar el numero y

calidad de publicaciones, colaboraciones nacionales e internacionales

y desarrollo de productos de innovacion en la tematica del

envejecimiento (ejes Investigacién e Innovacion y Redes de

Colaboracion), en las éareas de Factores de Riesgo de

Enfermedades Crénicas del Envejecimiento, Neurociencias y

Enfermedades Neurodegenerativas, Odontogeriatria y Capacidad

Funcional y Condicién Fisica en el Envejecimiento, a través de sus

Facultades de Medicina y Odontologia.

- Aumento de la vinculacion con la sociedad, especialmente instituciones
relacionadas con PM, para recoger sus experiencias y expectativas de
envejecimiento, y transmitirlas al Centro (eje Vinculacion con el Medio).
- Participacion en programas de formacion de capital humano avanzado
en envejecimiento (eje Formaciéon de Capital Humano).

- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas).-

- Incrementar el nimero y calidad de publicaciones y colaboraciones

inter-universitarias mediantes pasantias y co-tutelas (ejes

Investigacién e Innovacion y Redes de Colaboracion), en el area de

Capacidad Funcional y Condicién Fisica en el Envejecimiento, a

través de su Departamento de Actividad Fisica.

-Generar instancias de capacitacion para PM mediante la creacién de

un programa del adulto mayor institucionalizado en la Universidad de

Los Lagos.

- Participar en actividades comunes de difusibn sobre temas de
envejecimiento (eje Vinculacion con el Medio).

- Participacion en programas de formacién de capital humano avanzado
en envejecimiento (eje Formacién de Capital Humano)- Preparacién
de propuestas sobre politicas publicas que apunten a mejorar la calidad
de vida de las PM (eje Politicas Publicas).

- Incrementar su nimero y calidad de publicaciones, pasantias de

estudiantes, investigadores postdoctorales e investigadores, co-tutela

de estudiantes, y fortalecer la participacién y colaboracién en proyectos

interuniversitarios asociados al envejecimiento (ejes Investigacion e

Innovacion y Redes de Colaboracién), en el area de Factores de

Riesgo de Enfermedades Cronicas del Envejecimiento, a través de

su Facultad de Ciencias de la Salud. Asimismo, enriquecerse con

acceso a equipamiento, modelos experimentales y técnicas de

laboratorio conjunto a otros integrantes del Centro, incentivando la

colaboracion.

- Participar en docencia de postgrado sobre los procesos de

envejecimiento humano (eje Formacién de Capital Humano).

- Incrementar su interacciéon con organizaciones locales de PM (eje
Vinculacion con el Medio), para recoger sus experiencias y
expectativas de envejecimiento, transmitirlas al Centro, y desarrollar
proyectos tecnolégicos relacionados.

- Posicionar a los académicos y la institucion en la tematica a nivel

nacional, favorecer las colaboraciones entre universidades y acceso a

fondos concursables, y fortalecer las redes nacionales de los

académicos para realizar pasantias o0 encuentros nacionales (ejes

Investigacién e Innovacion y Redes de Colaboracion), en las areas

de Factores de Riesgo de Enfermedades Cronicas del

Envejecimiento, Alimentos y Nutricion y Neurociencias vy

Enfermedades Neurodegenerativas, a través de su Facultad de

Universidad de La Frontera

Universidad de Los Lagos

Universidad de Aysén

Universidad de Magallanes
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Ciencias de la Salud. Ademas, acceder a fuentes de financiamiento,
sobre todo para investigadores jovenes.

- Participar en actividades comunes de difusién sobre temas de
envejecimiento (eje Vinculacién con el Medio).

- Participacion en programas de formacién de capital humano avanzado
en envejecimiento (eje Formacién de Capital Humano).

- Preparacion de propuestas sobre politicas publicas que apunten a
mejorar la calidad de vida de las PM (eje Politicas Publicas

3. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes

Dado que el primer objetivo especifico a cumplir es la instalacion y puesta en marcha de la estrategia de esta
propuesta, es critico el pronto logro del convenio requerido para la creacion del CIES, con su gobernanza,
compromisos y roles de cada universidad asociada, que también condicionan su sostenibilidad posterior al
término de los tres afios del proyecto.

Asimismo, es critico el Plan de desarrollo, que permitird proyectar el trabajo y los desafios, articulandolo con
los desafios estratégicos de las instituciones, las realidades locales y regionales, asi como los desafios
nacionales e internacionales.

Desde el punto de vista de la gobernanza, se espera que exista una eficiente coordinacion entre el Comité
Directivo y Comité Asesor con el coordinador/a principal y coordinadores/as de Lineas Tematicas. También se
espera gque estos/as coordinadores sean apoyados/as por los/a coordinadores de los Ejes Transdisciplinarios.
De este modo, el aspecto comunicaciones y la coordinacién que se ha establecido prevén una gobernanza
armonica que trabaje en funcién de los resultados esperados, tanto a nivel de cada universidad como de las
Lineas Teméticas.

Entre los factores que podrian obstaculizar el éxito de la implementacion del CIES, cabe mencionar que existen
diferentes condicionantes, tales como la disponibilidad de infraestructura y espacios, la coordinacién intra- e
inter-universidades, la insercién de capital humano avanzado en lineas claves, aspectos de financiamiento y
gestién, entre otros. Desde el punto de vista de la disponibilidad de infraestructura y espacios destinados al
CIES, inicialmente todos/a los/as rectores/as entregaron una carta compromiso al proyecto y mas
recientemente, desde algunas de las universidades estatales participantes han confirmado su compromiso
especifico en infraestructura.

Asimismo, en la ejecucién de proyectos de |+D+i se hara uso de los recintos ya existentes en las diversas
unidades (Centros, Laboratorios) a las que estan adscritos los/las investigadores/as, compartiendo
equipamiento, lo que implica una optimizacion de los recursos disponibles.

La coordinacion de las Lineas Teméticas, que incluyen a los/as investigadores/as de todas las regiones que
cubre la red de universidades, debera incidir de forma equitativa en todas ellas, resguardando la idiosincrasia
y caracteristicas propias de cada una. Este factor critico se ejecutara a través de un flujo de comunicacion
constante, para la toma de decisiones previo andlisis y discusién de cada tema, en forma periédica, con analisis
semestrales (lo que coincide con los Informes semestrales a rendir al MINEDUC), asegurando la organizacion
intra- e inter-universidades. Para una mejor armonizacion, se considerara la representatividad de los intereses
de los/as investigadores/as y de las universidades a las cuales pertenecen, de modo que ello se refleje en su
participacion en las coordinaciones.

En cuanto al capital humano avanzado, seran los representantes por universidad y coordinadores quienes

podran proponer los recursos humanos que se requieran, asi como proponer nuevos integrantes del Centro
para mejorar su funcionamiento.
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En el marco del CIES se generard un Programa de Doctorado en Envejecimiento Saludable consorciado, una
de cuyas caracteristicas més relevantes es su caracter interuniversitario. Se espera que, en una primera
instancia, participen las 15 universidades que conforman el Centro, incluyendo posteriormente a todas las
universidades que forman parte del CUECH. De acuerdo a los requisitos del Comité de Area de Salud de CNA,
de forma preliminar, al menos 30 académicos el CIES, podrian integrar el Claustro del Programa. Los demas
académicos integraran el cuerpo académico en calidad de colaboradores. Se tiene planificado, durante el
primer semestre del funcionamiento del CIES, enviar una ficha a cada académico, para ser completada y
evaluar su productividad de acuerdo a los criterios de CNA, y asi constituir el claustro definitivo y determinar
la sustentabilidad de las tres areas de desarrollo del programa. Los integrantes del claustro elegiran un/a
Director/a del Programa y un Comité Académico, cargos que seran rotativos cada 4 afios. Ademas, en cada
universidad participante habra un coordinador académico, responsable por el seguimiento de los estudiantes
matriculados en su institucién. Uno de los aspectos que se incentivara en este Doctorado, es la realizacion de
las tesis en la modalidad de co-tutela entre las universidades participantes. Las universidades en las que se
matriculen los estudiantes del programa de doctorado deberan otorgar becas de exencion de arancel de 100%
(los 4 afios de duracién) y beca de mantencién (a partir del tercer afio), si el estudiante no se adjudica beca
ANID. Debido a la existencia de programas de doctorado en las universidades que componen el CIES, algunos
de ellos consorciados entre dos 0 mas universidades, existe entre sus integrantes conocimiento del trabajo
gue se debe de realizar para acreditar el programa ante la CNA sin tener egresados, lo que permite postular
a becas ANID a los estudiantes. El trabajo se articulara en colaboracién y coordinacion con las Vicerrectorias
de Investigacion o equivalentes, para efecto de la construccion del programa y para establecer los aportes
econdmicos luego de los tres afios de inicio del Centro, tanto en la beca de exencion de arancel como para la
beca de mantencidn, generando los mecanismos de postulacién a los beneficios que en la actualidad tienes
las universidades. Un aspecto a considerar es que se podra establecer convenios de colaboracion con
empresas-laboratorios privada/os que permitan obtener fondos para el financiamiento de los estudiantes.

Uno de los aspectos de mayor fortaleza, que permitira asegurar la institucionalizacion del CIES como un centro
de investigacion al interior del CUECH, se asocia con la experiencia de sus investigadores. El Centro es el
producto final de todo el trabajo previo que se ha realizado, a partir de la creacion, en 2018, de la Red de
Investigacion del CUECH, que luego dio origen a la Mesa Tematica en Envejecimiento, que funciond hasta
julio de 2020 (Proyecto Marco MINEDUC, 2018-20). Todo el trabajo se desarrollé como producto del empuje,
animo y vision de los/as investigadores y ahora se materializa en las Lineas Tematicas a desarrollar por 59
investigadores que pertenecen a 15 universidades estatales. EI compromiso de los/as integrantes del CIES,
demostrado desde el afio 2018 a la fecha, junto con las redes ya generadas por el trabajo conjunto, ademas
de la incorporacién de nuevos/as integrantes, ha permitido ampliar las Lineas Tematicas y la instalacién de los
Ejes Tematicos, lo que permite avizorar con optimismo el trabajo futuro. Las universidades deberan permitir
gue sus integrantes, segun sus responsabilidades en el CIES, dediquen horas semanales a las actividades
propias del Centro, las que les seran reconocidas. Luego de los 3 afios primeros afios de ejecucion del
proyecto, los resultados generados en el CIES fortaleceran y haran visible el trabajo de las Universidades
Estatales, lo cual sera un buen antecedente a sumar en relacion con su institucionalizacion.

Un factor critico a desarrollar se relaciona con la vinculacion con el medio y la propuesta de politicas publicas
en el ambito de las PM. Para resolver este factor, se generaron los Ejes Transdisciplinarios de Vinculacién con
el Medio y de Politicas Publicas, cada uno con un coordinador/a. Todas las Lineas Tematicas, generaran
acciones y actividades en intima vinculaciéon con las PM en sus territorios, recogiendo sus necesidades y
percepciones. Asimismo, las Lineas Tematicas generaran resultados de investigacion que les permitirdn
transformarse en recomendaciones de politicas publicas, discutidas con las organicas de las PM vinculadas al
CIES, para posteriormente ser presentadas, analizadas y entregadas a las entidades pertinentes, tales como
MINSAL y SENAMA.
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b. Proyeccidon y permanencia de resultados

El funcionamiento del CIES consta de 2 etapas: la primera, que corresponde a la instalacion e implementacion,
comprende 3 afios, en tanto que la segunda etapa sera de continuidad, sumando otras fuentes de
financiamiento.

Desde el punto de vista de los logros alcanzados en la etapa 1, y considerando las diferentes lineas de trabajo,
el Centro requerird de una constante monitoreo de la productividad y cumplimiento de indicadores, asi como
del desempefio de los integrantes y contacto con los territorios. Este monitoreo podria ser apoyado a través
del sistema de indicadores y de informacion del proyecto RED20993. En este sentido, se llevara un registro
durante los 3 afios, de conocimiento por parte de todos los integrantes, que resguardara la mantencién de los
logros, y el Directorio tomara decisiones en cuanto a desvinculaciéon de personas o instituciones, u otros
cambios que se considere necesario realizar en aras del buen funcionamiento del Centro. EI cumplimiento de
metas sera periédicamente informado al Consejo de Rectores del CUECH, anualmente o segiin demanda.

Cada integrante del CIES debera informar de sus logros en su respectiva Universidad, a través de la
Vicerrectorias de Investigacién o equivalente, para mantener una interaccion y retroalimentaciéon permanente
con el Centro y el CUECH. Cada uno de los resultados obtenidos ird a asociado a una mejoria en los
indicadores de las Universidades. Por otra parte, el CIES generara programas de postgrado y realizara
programas de capacitacion a profesionales y diversos actores de las redes asistenciales, asi como de
estamentos de educacion, entre otros. El CIES se constituye como una entidad altamente propositiva en temas
de envejecimiento saludable ante el Estado, como asimismo ante la sociedad civil y, particularmente, con la
comunidad de PM y su entorno.

El proceso de crear pertenencia de los/as investigadores al CIES y la posibilidad de que el CUECH conciba al
Centro como un generador de resultados, programas y propuestas de politicas publicas, junto con la constante
interaccion y retroalimentacion entre las partes involucradas, contribuirdn a la sostenibilidad en el largo plazo.
Se espera que, a partir de la vinculacién entre el CIES vy las instituciones publicas relevantes en el abordaje
integral de los problemas que afectan a las PM, resulten iniciativas que puedan permanecer en el tiempo. De
esta manera, el CIES lograra entregar valiosos insumos a organismos del Estado, en términos de propuestas
de politicas publicas en envejecimiento saludable. A este fin contribuird el Observatorio Interuniversitario de
Envejecimiento Saludable generado en el Centro, que realizara estrategias sistematicas de levantamiento y
tratamiento de datos importantes para la toma de decisiones (programas, aplicaciones, bases de datos),
efectividad de la aplicacién de las politicas publicas vigentes y recomendaciones de actualizacion, si fuera
pertinente.

Un desafio importante a cumplir se relaciona con las proyecciones futuras: es razonable esperar que el trabajo
se enmarque dentro de las directrices que organismos como la OMS y la OPS haran a los gobiernos y, por
cierto, a las Universidades Estatales, lo cual abre la oportunidad para postular a concursos nacionales de
investigacién que hagan las organicas existentes en Chile en el tema de envejecimiento saludable y las PM.
Ya se ha sefialado la necesidad de establecer alianzas, a través de convenios de colaboracién tanto a nivel
publico como privado.

Algunas estrategias que podrian favorecer la continuidad del CIES podrian ser: (i) Venta de servicios (Estudios
poblaciones contratados por instituciones publicadas asociadas a PM, Evaluacion de programas, Disefio de
propuestas técnicas, Asesorias, entre otros), (ii) Los resultados de este proyecto permitiran postular a
proyectos FONDEF-ANID que den continuidad y permitan escalar los resultados, y (iii) Postular a proyectos
Fondecyt, Fonis, Anillos y otros.
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I. EQUIPOS RESPONSABLES Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de representantes y responsables

Nombre

Alejandro Cuadra Peralta

Jennifer Peralta
Rodrigo Ferrer Urbina

Sergio Medina Bravo
Celia Borquez Benitt
Maria Mireya Abarca Castillo

Ménica Jorquera Cox
Sigrid Sanzana Ramos

Marcela Bahamondes
Alvaro Restuccia Nufiez

Emilce Diaz Lois
Catherine Urbina Pizarro

Marcos Cikutovic Salas

Viviana Garcia

Coordinadora, Linea Tematica
“Calidad de vida y Determinantes
Sociales del Envejecimiento”
Begofia Géngora Costa
Coordinadora, Linea
“Neurociencia y
Neurodegenerativas”
Mariane Lutz Riquelme
Coordinadora, Linea Temética
“Alimentos y Nutricién de Personas
Mayores”

Temética
Enfermedades

Alvaro Ardiles Araya

Marjorie Borgeat Meza

Alexies Dagnino Subiabre
Nicolas Fuster Sanchez

Universidad/Instituciéon
(Orden geografico)

Universidad de Tarapaca

Universidad de Antofagasta

Universidad de Valparaiso

Cargo / Unidad

Profesor Asociado, Facultad de Cs. de
la Salud

Directora de Planificacion

Director de Investigacion, postgrado y
transferencia tecnoldgica

Director de Vinculacién con el Medio
Decana(s) Facultad de Cs. de la Salud
Profesora Asistente, Facultad de Cs.
de la Salud

Profesora Asistente, Facultad de Cs.
de la Salud

Profesora Asistente, Facultad de Cs.
de la Salud

Directora de Planificacion

Vicerrector de Investigacion,
innovacion y postgrado

Directora de Postgrado

Directora de Vinculacién con el Medio
y Extension

Decano/a Facultad de Ciencias de la
Salud

Profesora Adjunta, Facultad de
Medicina, Directora Centro Gerdpolis

Profesora Adjunta, Facultad de
Medicina. Centro de Investigacion del
Desarrollo en Cognicién y Lenguaje
(CIDCL)

Profesora Titular, Facultad de
Medicina, Directora Alterna Centro
Interdisciplinario de Estudios en Salud
(CIESAL).

Profesor Adjunto, Facultad de
Medicina y Centro Interdisciplinario de
Estudios en Salud (CIESAL)
Profesora Adjunta, Facultad de
Odontologia y Centro Interdisciplinario
de Estudios en Salud (CIESAL)
Profesor Titular, Facultad de Ciencias
Profesor Titular, Facultad de Medicina
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Alessandra Olivi

Paula Quir6z
Soledad Torres

Angélica Mosqueda Diaz

Carlos Lara Aspeé

Antonio Orellana Tobar
Gaston Zamora Alvarez
Solangela Garay

Mario Bruno Meléndez

Maria Francisca Briones
José Palacios Guzman

José Palacios Guzman
Juan Alvarez Guzman

Veroénica Meza Ramirez
Felip Gascon i Martin

Jorge Gamonal Aravena
Coordinador alterno

Coordinador Eje Transdisciplinario
“Politicas Puablicas”

Coordinadora alterno, Linea
Tematica “Odontogeriatria”

Marco Cornejo Ovalle
Coordinador Eje Transdisciplinario
“Vinculacién con el Medio”

Cecilia Albala Brevis

Barbara Karen Angel Badillo
Coordinadora alterna, Linea
Tematica “Alimentos y Nutricion de

Personas Mayores”
Roberto Bravo Sagua

Iris Espinoza Santander

Christian Gonzalez Billault
Ximena Lee Mufoz

Alicia Morales Chvets

Andréa Paula-Lima

Jaime Riquelme Meléndez

Universidad de Playa Ancha

Universidad de Chile
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Profesora Adjunta, Facultad de
Ciencias Sociales y miembro Centro
Geropolis.

Directora de Direccion de Planificacion
Vicerrectora de Investigacion e
Innovacion

Directora General de Postgrado y
Postitulo

Vicerrector de Vinculacion con el
Medio

Decano Facultad de Medicina
Decano Facultad de Odontologia
Unidad de Proyectos.

Profesor Asociado, Facultad de
Ingenieria y de Ciencias Sociales.
Directora de Planificacion
Vicerrector de Investigacion,
Postgrado e Innovacién

Director General de Postgrado
Director General de Vinculacion con el
Medio

Decana Facultad de Ingenieria
Decano Facultad de Ciencias
Sociales.

Profesor Titular, Facultad de
Odontologia, Director Centro
Epidemiologia y Vigilancia de las
Enfermedades Orales

Profesor Asistente, Facultad de
Odontologia

Profesora Titular, Instituto de Nutricion
y Tecnologia de los Alimentos (INTA)
Profesora Asistente, Instituto de
Nutricion y tecnologia de los Alimentos
(INTA), Unidad de Nutricién Publica

Profesor Asistente, Instituto de
Nutricion y Tecnologia de los
Alimentos (INTA)

Profesora Asociada, Facultad de
Odontologia

Profesor Titular, Facultad de Ciencias
Director de Centro GERO

Profesora Asistente, Facultades de
Medicina y Odontologia

Profesora Asistente, Facultad de
Odontologia

Profesora Asociada, Facultad de
Odontologia y Facultad de Medicina
Profesor Asistente, Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
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Daniela Thumala Dockendorff
Alfredo von Marttens Castro
Rosa Devés

Flavio Salazar

Gabriel Easton Vargas
Svenska Arensburg

Irene Morales Bozo

Raul Morales Segura

Arturo Squella Serrano

Roberto Aceituno Morales

Francisco Antonio Pérez Bravo

Andrea Silva Weiss

Camila Burgos
Maria José Galotto

Cristian Parker Gumucio
Karina Arias Yurisch

Julio Bruna Buguefio
Edgardo Molina Sotomayor
Carolina Del Canto

Beatriz Figueroa Sandoval

Diego Pinto Veas

Veronica Vargas Sanhueza

Rommy Zufiiga Pardo

Valentina Quiroga
Carmen Gonzélez Henriquez

Claudia Garcia Requena
Laura GOmez Arévalo

Rocio Angulo Iglesias
Coordinadora de Eje
Transdisciplinario “Redes de
Colaboracion”

Camila Marta Oda Montecinos

Paulina Ormazabal Leiva

Fernanda Kri

Universidad de Santiago de
Chile

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion

Universidad Tecnholdgica
Metropolitana

Universidad de O’Higgins
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Profesora Asociada, Facultad de
Ciencias Sociales.

Profesor Asociado, Facultad de
Odontologia

Directora de Planificacién
Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo

Director de Postgrado

Directora de Extensién

Decana Facultad de Odontologia
Decano Facultad de Ciencias
Decano Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmacéuticas
Decano Facultas de Ciencias
Sociales

Director Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos (INTA).

Profesora Asistente, Departamento de
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Directora de Planificacion
Vicerrectora de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion

Vicerrector de Postgrado

Vicerrectora de Vinculacion con el
Medio

Director Departamento de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos

Profesor Titular, Facultad de Artes 'y
Educacion Fisica

Directora de Planificacion

Directora de Investigacion y Postgrado
Director de Vinculacién con el Medio y
Extension

Decana Facultad de Artesy
Educacién Fisica

Profesora Asociada, Departamento de
Biotecnologia

Directora de Planificacién
Vicerrectora de Investigacion y
Postgrado

Vicerrectora de Transferencia
Tecnoldgica y Extension
Directora Departamento de
Biotecnologia

Profesora Asistente, Directora del
Instituto de Ciencias Sociales

Profesora Asistente, Instituto de
Ciencias Sociales

Profesora Asistente, Instituto de
Ciencias de la Salud

Directora de Planificacién
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Patricio Velasco
Raquel Morales Alarcon
Isabel Meneses

Rocio Angulo

Roberto Alvarado

Ivan Palomo Gonzalez
Coordinador principal

Eduardo Fuentes Quinteros
Coordinador, Linea Tematica
“Factores de Riesgo de Enf.
Cronicas en el Envejecimiento”
Soraya Leén Araya
Coordinadora, Linea Tematica
“Odontogeriatria”

Sergio Wehinger Wehinger
Coordinador, Eje Transdisciplinario

“Investigacion e Innovacién”
Marcelo Alarcén Lozano

Felipe Avila Concha

Miguel Bustamante Ubilla

Cristian Caparrés Manosalva

Ramiro Castro Barahona

Jéssica Espinoza Araneda

Rodrigo Giacaman Sarah

Maria Soledad Jofré Bustos

Jorge Morales Ferreiro

Emilio Moyano Diaz

Coordinador alterno, Linea Tematica
“Calidad de vida y Determinantes
Sociales del Envejecimiento”

Juan José Troncoso Tirapegui
Eduardo Alvarez

Blas Lavandero Icaza

Ivan Coydan Tapia

Carlos Padilla

Javier Mufoz

Universidad de Talca
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Director de Investigacion
Directora General de Postgrado

Directora de Transferencia
Tecnoldgica y Vinculacion con el
Medio

Directora Instituto de Ciencias
Sociales

Director Instituto de Ciencias de la
Salud

Profesor Titular, Facultad de Ciencias
de la Salud. Director Centro de
Investigacion en Trombosis

Profesor Asociado, Facultad de
Ciencias de la Salud. Director alterno
Centro de Investigacion en Trombosis

Profesora Conferenciante, Facultad de
Ciencias de la Salud. Directora
Magister en Odontogeriatria

Profesor Asociado, Facultad de
Ciencias de la Salud. Director Magister
en Ciencias Biomédicas.

Profesor Asistente, Facultad de
Ciencias de la Salud.

Profesor Asistente, Facultad de
Ciencias de la Salud.

Profesor Asociado, Facultad de
Economia y Negocios

Profesor Conferenciante, Facultad de
Ciencias de la Salud

Profesor Conferenciante, Facultad de
Ciencias de la Salud

Profesor Conferenciante, Facultad de
Ciencias de la Salud

Profesor Titular, Facultad de Ciencias
de la Salud

Profesora Conferenciante, Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales
Profesor Conferenciante, Facultad de
Ingenieria

Profesor Titular, Facultad de
Psicologia

Director General de Aseguramiento de
la Calidad y Planificacion

Director de Investigacion

Directora de Postgrado

Director de Vinculacion con el Medio
Decano Facultad de Ciencias de la
Salud

Decano Facultad de Ingenieria
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Rodrigo Herrera

Ismael Gallardo

Carmen Luz Mufioz Mendoza

Guillermo Petzold Maldonado

Ana Maria Barra
Luis Lillo Arroyo

Maria Cecilia Poblete

Jorge Moreno Cuevas

Gabriel Nasri Marzuca Nassr
Coordinador, Linea Teméatica
“Capacidad funcional y Condicion
fisica en el Envejecimiento”

Luis Salazar Navarrete
Coordinador Eje Transdisciplinario
“Formacioén de Capital Humano
Avanzado”

Coordinador alterno, Linea Temética
“Factores de Riesgo de Enf.
Crénicas en el Envejecimiento”
Teresa Balboa Castillo

Victor Beltran Varas
Teresa Castillo Cardenas

Fabiola Ramos
Rodrigo Navia Diez

Paola Olave Mller

Wilfried Diener

Gonzalo Oporto Venegas

Cristian Alvarez Lepin

Coordinador alterno, Linea Temética
“Capacidad funcional y Condicion
fisica en el Envejecimiento”

Claudio Rivera

Patrick Puigmal
Osvaldo Bernales Rivas

Margarita Albarran Rojas
Fabian Jafia Prado

Universidad del Bio-Bio

Universidad de La Frontera

Universidad de Los Lagos

Universidad de Aysén
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Decano Facultad de Economiay
Negocios
Decano Facultad de Psicologia.

Profesora Asociada, Facultad de
Ciencias de la Salud y de los
Alimentos

Profesor Asociado, Facultad de
Ciencias de la Salud y de los
Alimentos

Directora de Planificacion
Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Directora Direccion General de
Relaciones Institucionales

Decano Facultad de Ciencias de la
Salud y de los Alimentos

Profesor Asociado, Facultad de
Medicina

Profesor Titular, Facultad de Medicina

Profesora Asociada, Facultad de
Medicina

Profesor Asociado, Facultad de
Odontologia

Profesora Instructora, Facultad de
Medicina

Directora de Planificacion
Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Directora de Vinculacién con el Medio
Decano Facultad de Medicina
Decano Facultad de Odontologia
Profesor Asociado, Departamento de
Salud

Vicerrector de Planificacion y
Desarrollo

Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Director Direccion General de
Vinculacion con el Medio

Directora Departamento de Salud
Profesor Asistente, Departamento de
Ciencias de la Salud
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Enrique Urra Coloma

Gerard Olivar Tost
Miguel Pérez Bade

Rodrigo Valenzuela

Paola Aravena Martinovic

Yolanda Espinosa Parrilla

Maria Cristina Furrianca Llaneza
Cristian NUfiez Espinosa
Coordinador alterno, Linea Temética
“Neurociencia y Enfermedades
Neurodegenerativas”

Lorenzo Lazaneo

Andrés Mansilla Mufioz

Miguel Manriquez Figueroa

Mariela Alarcén Bustos

Mario Mayanz
Luis Miguel Gutiérrez

Maria del Carmen Garcia

Pablo Gallardo Schall

Manfred Ibarra

Octavio Vergara Andueza
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Universidad de Magallanes

Instituto Nacional de Geriatria
INGER, México

Instituto Nacional de Geriatria
INGER,

Servicio Nacional del Adulto
Mayor (SENAMA)

2. Participacién en laimplementacion del proyecto

Universidad/Institucion

Universidad de Tarapaca

Departamento de
Psicologia

Unidad

Director de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad

Director de Investigacion

Director (S) de Vinculacién con el
Medio

Director Departamento de Ciencias de
la Salud

Profesora Asistente, Facultad de
Ciencias de la Salud

Profesora Asociada, Escuela de
Medicina

Profesora Asistente, Facultad de
Ciencias de la Salud

Profesor Asociado, Escuela de
Medicina

Director de Planificacién y Desarrollo
Institucional

Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Vicerrector de Vinculaciéon con el
Medio

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud

Director Escuela de Medicina
Director General

Directora de Investigacion
Director

Jefe Unidad Asistencial docente e
Investigacion y Capacitacion
(préoximamente Subdireccién de
Docencia, Investigacion e innovacion).
Director

Ambito de participacion y/o
responsabilidad/es en la implementacion

del proyecto'

El académico participa en la Linea Tematica
Calidad de vida y Determinantes Sociales del
Envejecimiento. Participara en actividades

asociadas al Objetivo Especifico 2 (Eje
transdisciplinario Investigacion e Innovacion)

Autoridades: Director/a de Direccién de
Planificacion, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion.
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Universidad de Antofagasta

Universidad de Valparaiso

Universidad de Playa Ancha

Universidad de Chile

Facultad de Ciencias de
la Salud

Facultades de Ciencias,
Medicina, Odontologia,
Ciencias Sociales y
Centro Gerdpolis.

Facultad de Ingenieria

Facultades de Medicina,
Odontologia, Ciencias
Quimicas y
Farmacéuticas, Cs.
Sociales. Instituto de
Nutricion y Tecnologia de
los Alimentos (INTA).
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Las académicas participan en las Lineas
Temdticas Alimentos y Nutricién, y Calidad de
vida y Determinantes Sociales del
Envejecimiento. Participaran en actividades
asociadas a los Objetivos Especificos 2y 4
(Ejes Transdisciplinarios: Investigacion e
Innovacién y Vinculacion con el Medio).
Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

Los /as académicos/as participan en las
Lineas Tematicas Neurociencias y
Enfermedades Neurodegenerativas, Calidad
de vida y Determinantes Sociales, Alimentosy
Nutricién, y Odontogeriatria. Participaran en
actividades asociadas a los Objetivos
Especificos 1,2,3,4y 5 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de Colaboracion.
Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado, Vinculacién con el
Medio, y Politicas publicas. Ademas tres
académicas coordinan las lineas tematicas
Neurociencias y Enfermedades
Neurodegenerativas, Calidad de vida

y Determinantes Sociales, y Alimentos y
Nutricién.

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacion, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

El académico participa en la Linea Tematica:
Factores de Riesgo de Enfermedades
Cronicas en el Envejecimiento. Participara en
actividades asociadas al Objetivo Especifico 2
(Ejes transdisciplinarios:  Investigacion e
Innovacion).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién y Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion.

Los/as académicos/as participan en las Lineas
Tematicas Factores de Riesgo de
Enfermedades Cronicas, Neurociencias y,
Enfermedades Neurodegenerativas,
Odontogeriatria, Alimentos y Nutricion,y
Calidad de vida y Determinantes Sociales.
Participaran en actividades asociadas a los
Objetivos Especificos 1, 2,3,4y 5 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de Colaboracion.
Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado, Vinculacién con el
Medio, Investigacion e Innovacion, y Politicas
publicas).

Ademas, un académico es Coordinador
alterno.
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Universidad de Santiago de
Chile

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién

Universidad
Metropolitana

Tecnoldgica

Universidad de O’Higgins

Universidad de Talca

Departamento de Ciencia
y Tecnologia de los
Alimentos

Facultades de Artes y de
Educacién Fisica

Departamento de
Biotecnologia

Institutos de Cs. Sociales,
y de Cs. de la Salud

Facultades de Cs. de la
Salud, Ingenieria,
Economia y Negocios,
Ciencias Juridicas y
Sociales, Psicologia
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Autoridades: Director/a de Direccién de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado, Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

La académica participa en la Linea Tematica:
Alimentos y Nutricién de Personas Mayores.
Participara en actividades asociadas al
Objetivo Especifico 2 (Ejes transdisciplinarios:
Investigacion e Innovacion).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacion y Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion.

El académico participa en la Linea Tematica:
Capacidad funcional y Condicion fisica en el
Envejecimiento. Participara en actividades
asociadas a los Objetivos Especificos 2y 4
(Ejes transdisciplinarios:  Investigacién e
Innovacion y Politicas Publicas).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

El académico participa en la Linea Temética:
Alimentos y Nutricién. Participara en
actividades asociadas a los Objetivos
Especificos 2 y 3 (Ejes transdisciplinarios:
Investigacion e Innovacion y Formacion de
Capital Humano Avanzado.

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacion, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

Las académicas participan en las Lineas
Temdticas Factores de Riesgo de
Enfermedades Crdnicas, Neurociencias y
Enfermedades Neurodegenerativas, y Calidad
de vida y Determinantes Sociales.
Participaran en actividades asociadas a los
Obijetivos Especificos 1, 2y 4 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de Colaboracion,
Investigacion e Innovacion, Vinculacién con el
Medio).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

Los/as académicos/as participan en las Lineas
Teméticas Alimentos y Nutricién, Capacidad
funcional y Condicién Fisica, y Calidad de vida
y Determinantes Sociales. Participaran en
actividades asociadas a los

Objetivos Especificos 1,2,3,4y 5 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de Colaboracion.
Investigacion e Innovacion, Formacion de
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Facultad de Cs. de la

Universidad del Bio-Bio Salud y Alimentos.

Facultades de Medicina y

Universidad de La Frontera de Odontologia

Departamento de Cs. de

Universidad de Los Lagos la Actividad Eisica

Departamento de Cs. de

Universidad de Aysén la Salud
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Capital humano avanzado, Vinculacién con el
Medio, y Politicas publicas).

Ademas una académico y una académica
coordinan las lineas teméticas Factores de
riesgo de enfermedades crénicas y
Odontogeriatria, y un académico es el
Coordinacion principal.

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacion, Director/a de Investigacion,
Director/a de Postgrado y Director/a de
Vinculacion con el Medio.

El/la académico/a participan en las Lineas
Tematicas Alimentos y Nutricién, y Capacidad
funcional y Condicion fisica. Participaran en
actividades asociadas a los Objetivos
Especificos 2 y 3 (Ejes transdisciplinarios:
Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacion, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion y Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado.

Los/as académicos/as participan en la lineas
tematicas Factores de Riesgo de
Enfermedades Crénicas, Neurociencias,
Enfermedades Neurodegenerativas, y
Odontogeriatria. Participaran en actividades
asociadas alos  Objetivos Especificos
1,2,3,4y5 (Ejes transdisciplinarios: Redes de
Colaboracion. Investigacion e Innovacion,
Formacion de Capital humano avanzado,
Vinculacion con el Medio y Politicas publicas).
Ademas un académico coordina la linea
temética Capacidad funcional y condicién
fisica.

Autoridades: Director/a de Direccién de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

El académico participa en la Linea Tematica:
Capacidad funcional y Condicion fisica.
Participara en actividades asociadas a los
Obijetivos Especificos 2,3 y 4 (Ejes
transdisciplinarios: Investigacion e Innovacion,
Formacion de Capital humano avanzado, y
Vinculacion con el Medio).

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado, Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

El académico participa en linea teméatica
Factores de Riesgo de Enfermedades
Cronicas en el Envejecimiento. Participara en
actividades asociadas a los  Objetivos
Especificos 2 y 3 (Ejes transdisciplinarios:
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Universidad de Magallanes

Instituto Nacional de
Geriatria (INGER), México

Instituto Nacional de
Geriatria (INGER), Chile

Servicio Nacional del Adulto
Mayor

Facultad de Cs. de la
Salud.

Departamentos del
INGER, México

Servicios y
Departamentos del
INGER, Chile

Diferentes unidades de
SENAMA

3. Modelo de gestion del proyecto en red
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Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado)

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion y Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado.

Los/as académicos/as participan en las lineas
tematicas Factores de Riesgo de
Enfermedades Cronicas, Neurociencias,
Enfermedades Neurodegenerativas, y
Alimentos y Nutricién. Participaran en
actividades asociadas a los Objetivos
Especificos 2,3 y 4 (Ejes transdisciplinarios:
Investigacion e Innovacién, Formacion de
Capital humano avanzado, Vinculacién con el
Medio)

Autoridades: Director/a de Direccion de
Planificacién, Vicerrector/a o Director/a de
Investigacion, Vicerrector/a o Director/a de
Postgrado y Vicerrector/a o Director/a de
Vinculacion con el Medio.

Dra. Maria del Carmen Garcia. Directora de
Investigacion del INGER -México.

El INGER-México, participara en actividades
asociadas a los objetivos 1,2,3,4 y 5 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de Colaboracion.
Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado, Vinculacion con el
Medio y Politicas publicas.

Dr. Manfred Ibarra, Jefe Unidad Asistencial
docente e Investigacion y Capacitacion
(proximamente Subdireccién de Docencia,
Investigacion e innovacion). EI INGER-Chile,
preferentemente, aunque no exclusivamente,
participard en actividades asociadas a los
objetivos especificos 1,2 y 3 (Ejes
transdisciplinarios: Redes de colaboracién,
Investigacion e Innovacion, Formacion de
Capital humano avanzado)

Sr. Octavio Vergara.

SENAMA participaré en actividades asociadas
a los objetivos especificos 4 y 5 (Ejes
transdisciplinarios: Vinculacién con el medio y
Politicas publicas.

El modelo de gestion del Centro evitara la atomizacion de los esfuerzos de las Universidades Estatales,
permitiendo su coordinaciéon hacia un fin comun, en forma territorialmente equitativa, aprovechando las
diferencias de las universidades y compensando sus desigualdades. Sin embargo, se mantendra la
identidad de cada institucion, la cual mantendra su enfoque en actividades pertinentes a su region de
origen, la cual se vera enriquecida por el aporte de otras instituciones. Este tema es de gran relevancia,
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ya que esto permitira que la concentracion de recursos tanto humanos como econémicos, de la Region
Metropolitana se democratice al resto del pais.

A continuacion, se describen funciones de los cargos unipersonales y cuerpos colegiados del CIES, los
gue se muestras esquematicamente en la Figura 1:

a) COMITE DIRECTIVO. Estaréa integrado por: i) Un representante de cada una de las universidades
comprometidas en el proyecto, ii) El/la Director/a Ejecutivo/a del CUECH, iii) Un representante de cada
una de las instituciones externas (INGER México, INGER Chile y SENAMA), iv) Un representante de la
comunidad de Personas Mayores y v) El Coordinador Principal.

Funciones: apoyar en la orientacion estratégica, tomar decisiones en materias referidas a la ejecucion
del proyecto, aprobar informes de avance anuales y cambios surgidos en la ejecucion del proyecto.

b) COORDINADOR/A PRINCIPAL. Debera ser un/a académico/a integrante del CIES, de la més alta
jerarquia académica (Profesor/a Titular) y con una dedicacion minima de 22 horas semanales. Sera
nombrado/a por el Comité Directivo de entre una terna propuesta por el Comité Ejecutivo. Durara en sus
funciones 3 afios. Durante el primer periodo ejercera el cargo quien ha coordinado la Red Interuniversitaria
de Envejecimiento Saludable, si el Comité de Fortalecimiento del CUECH lo ratifica.

Funciones: liderar la planificacion, implementacién y ejecucion del proyecto. Coordinar las estrategias
definidas y supervisar su implementacion, detectar riesgos potenciales y representar las acciones
correctivas de acuerdo a las directrices del Comité Directivo. Disefiar y proponer el plan operativo anual
(preparado en conjunto con los Comités Ejecutivo y Asesor). Actuar como representante del CIES ante el
CUECH, MINEDUC, SENAMA vy otras instancias relacionadas a PM. Monitorear, supervisar y
retroalimentar el avance del conjunto de universidades en los objetivos y metas del proyecto. Presentar
en las distintas instancias el grado de avance del proyecto y uso de recursos y una evaluacion del plan
operativo. Preparar informes de avance anual para presentar al MINEDUC, previa aprobacion del Comité
Directivo. Mantener una comunicacion permanente y fluida entre los integrantes del CIES, y a nivel de los
Comités Directivo y Ejecutivo.

Comité Directivo

Comité Asesor

Factores de Riesgo de Enfermedades Cronicas Coordinadores/as Ejgsg:[\rg\rggt%i:sgi\g[i\ljl\q(ig;i
Redes de Colaboracion
Investigacidn e Innovacidn
Formacion de Capital Humano Avanzado
Vincu n con el Medio

as Publicas

Zona Morte
Zona Centro
Zona Sur

Figura 1. Esquema funcional del modelo de gestion del proyecto CIES. Los Ejes Transdiciplinarios
contribuyen a las Lineas Tematicas.
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c) COORDINADOR/A ALTERNO/A. Debera ser un/a académico/a integrante del CIES de la méas alta
jerarquia académica (Profesor/a Titular) y con una dedicacion minima de 11 horas semanales. Sera
nombrado/a por el /la coordinador/a principal y sera de una universidad diferente a la de este.
Funciones: reemplazar al coordinador principal en todas sus funciones y otras que éste le demande.

d) COORDINADORES/AS DE LINEAS TEMATICAS. Deberan integrantes del CIES, de las dos mas altas
jerarquias académicas (profesor/a asociado/a o titular), con una dedicaciéon minima 12 horas semanales.
Seran elegidos por los/as académicos/as de sus respectivas lineas y permaneceran en el cargo 3 afos.
En la etapa inicial del CIES el coordinador principal consultara a los integrantes de la respectiva Linea
sobre la continuidad de los/as coordinadores/as actuales.

Funciones: los/as coordinadores/as de lineas tematicas, seran responsables de coordinar las actividades
y obtener los productos de la linea especifica que le corresponde, que estara integrada por académicos/as
gue trabajan en el ambito de esta e investigadores postdoctorales y estudiantes de pre y postgrado. La
lineas tematicas son: i) Factores de Riesgo de Enfermedades Crdénicas en el Envejecimiento, ii)
Neurociencias y Enfermedades Neurodegenerativas, iii) Odontogeriatria, iv) Alimentos y Nutricion de
Personas Mayores, v) Capacidad funcional y Condicion fisica en el Envejecimiento, y vi) Calidad de vida
y Determinantes Sociales del Envejecimiento. Las lineas tematicas son la estructura principal del CIES.
Los/as coordinadores/as entregaran un informe trimestral al coordinador/a principal. Cada Linea Tematica
contard con un/a coordinador/as alterno/a.

e) COORDINADORES/AS DE EJES TRANSDISCIPLINARIOS. Seran integrantes del CIES, de las dos
mas altas jerarquias académicas (profesor/a asociado/a o titular), con una dedicacion minima 8 horas
semanales. Seran nombrados anualmente por el/la coordinador/a principal.

Funciones: velar que, en el Eje que le corresponde, se logre el trabajo inter- y transdisciplinario de los
integrantes de las Lineas Tematicas. Los ejes transdisciplinarios Son: i) Redes de Colaboracion, ii)
Investigacién e Innovacion, iii) Formacién de Capital Humano avanzado, iv) Vinculacién con el Medio, y
iv) Politicas Publicas. Los/as coordinadores de ejes transdisciplinarios entregaran un informe trimestral
al coordinador/a principal. Los coordinadores de ejes transdisciplinarios son responsables de que en las
lineas teméticas, se desarrollen idealmente los cinco ejes, que corresponden a los objetivos especificos.
Cada Eje Transdisciplinario contara con un/a coordinador/a alterno/a.

f) COMITE EJECUTIVO. Estara integrado por: i) Coordinador/a principal, i) Coordinador/a alterno/a, iii)
Coordinadores/as de Lineas Teméticas y iv) Coordinadores/as de Ejes Transdisciplinarios, y v) tres
directores/as de planificacion de universidades de zonas norte, centro y sur del pais. Seran invitados al
comité ejecutivo algunas Vicerrectorias y Decanaturas, y UCI institucionales, de las universidades en
distribucion de zonas norte, centro y sur.

Funciones: contribuir a que los objetivos del CIES se cumplan, se realicen las actividades programadas
y se obtengan los resultados comprometidos. Realizar el seguimiento y control periédico del proyecto, a
través de la evaluacién del cumplimiento de los hitos e indicadores propuestos, utilizando como insumo
los informes elaborados trimestralmente y aquellos que se soliciten a los coordinadores de Lineas
Tematicas

g) COMITE ASESOR. Estara integrado por: i) Un/a representante de la OPS/OMS, ii) Uno/a o dos
destacados/as académicos/as nacionales externos al CIES y iii) Dos o tres destacados/as académicos/as
internacionales, iv) Hasta 3 integrantes del CIES, destacados a nivel nacional y que no sean
coordinadores (Coordinador/a principal propondra los nombres al Comité Ejecutivo para su seleccion) y
v) Tres directores de Direccién de Planificaciéon (zona norte, centro y sur)

Los integrantes del Comité Asesor permaneceran por un afio, renovable hasta 3 afos.

Funciones: Asesorar en materias especificas al Comité Ejecutivo en el desarrollo de las Lineas
Estratégicas identificadas para el desarrollo del CIES, contribuir en la basqueda de alternativas de
solucién a problemas emergentes.

h) INTEGRANTES DEL CIES. Formaran parte de una de las 6 Lineas Teméticas y algunos/as de ellos/as
ademas integrardn uno de los 5 Ejes Transdisciplinarios. Podran dedicar como minimo4 horas
académicas semanales al Centro. Su desempenio sera informado trimestralmente y sometido a evaluacion
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anualmente. Ademas, cada Universidad deberda incorporar al menos a un/a Coordinador/a Institucionales
del Plan de Fortalecimiento de las instituciones, a fin de apoyar los procesos de gestion, realizar el
seguimiento del proyecto y su contribucion al Plan de Fortalecimiento de cada universidad, asi como
sentar las bases para la proyeccién de resultados y sostenibilidad.

MECANISMOS DE ARTICULACION.
Se estableceran diferentes tipos de reuniones:

i) Reuniones ordinarias del Comité Directivo. Se realizaran como minimo una vez por afio con el 60%
del quorum para su desarrollo. La Tabla sera propuesta por el coordinador principal del CIES, pudiendo
incorporar tematicas segun solicitud de los integrantes con antelacion.

ii) Reuniones ordinarias del Comité Ejecutivo. Se realizaran en forma mensual y deberan contar con
el 60% del quorum para su desarrollo. La Tabla sera propuesta por el coordinador principal del CIES,
pudiendo incorporar tematicas segun solicitud de los integrantes con antelacion.

iii) Reuniones extraordinarias del Comité Ejecutivo. Se realizardn por citaciéon del coordinador/a
principal o a solicitud de dos 0 mas miembros del Comité Ejecutivo, para abordar situaciones emergentes.
Deberan ser convocadas con al menos 2 dias habiles de anticipacion.

iv) Reuniones ordinarias del Comité Ejecutivo con INGER México, INGER Chile y SENAMA. Se
realizaran reuniones en forma trimestral de modo de revisar las interacciones de trabajo y de resultados
generados y por desarrollar que permitan la mejor interaccion.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se elaboraran informes semestrales de avance del quehacer del Centro que seran compartidos
en primera instancia con los directores/as de las universidades que integran el CIES y con INGER
México, INGER Chile y SENAMA y luego enviados al CUECH. Luego, estos informes, el consorcio
los entregara al MINEDUC, institucion que retroalimentara el proceso emitiendo un Informe. Este
sera validado o ajustado por el Comité del Plan de Fortalecimiento y que establecera desafios
gue deberan plasmarse en mejoras del proyecto durante su implementacion.

JORNADAS DEL CIES

Se realizaran jornadas semestrales (julio y diciembre) en las que el/la coordinador/a principal y los/as
coordinadores/as de lineas tematicas y de ejes transversales presentaran el estado de avance del CIES.
En estas jornadas de trabajo, el estado de avance entregado por los coordinadores debe de enfocarse
con el cumplimiento de los objetivos desarrollados para su respectiva linea y eje. En la eventualidad de
gue los objetivos no sean cumplidos en su totalidad, los/as coordinadores/as deben presentar la
planificacién a desarrollar que debe de permitir el cumplimiento de los objetivos. La presentacién a realizar
en las jornadas por los/as coordinadores/as, debe de ser analizado y consensuado en forma previa con
todos/as los/as integrantes de las respectivas unidades, con la emision de un respectivo informe. Posterior
a la presentacién de los/as coordinadores/as, junto con la presentacion de las mejoras, y revision del
informe, se hard una jornada de trabajo en forma especifica con aquellas lineas tematicas y ejes
transversales para asegurar el logro de los objetivos planteados.

Presentaciéon del CIES ante MINEDUC: se contempla, a lo menos, una presentacion anual ante el
MINEDUC.
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Il FORMULACION PROYECTO EN RED

1. Objetivos y resultados esperados

Contribuir a la promocion del envejecimiento saludable, mediante la articulacion entre las
Universidades del Estado para el desarrollo de conocimiento basico y aplicado inter- y
Objetivo trans-disciplinario, la formacion de capital humano avanzado, capacitando e informando en
general prevencion y rehabilitacion en las diferentes etapas del curso vital, en forma colaborativa
con instituciones nacionales e internacionales para influir en las politicas publicas que
impactan en la mejora de la calidad de vida de las PM.

Crear e institucionalizar el Centro Interuniversitario de Envejecimiento Saludable (CIES) para

(e)sbj((:g:'/f?co su sostenibilidad y proyeccién respondiendo a los desafios de las politicas publicas en la
P materia
N° 1
Plazo de
Actividades Re?g(ljtsggsso cumplimiento Medios de verificacion
P (semestre/afno)

Conformacién del

equipo de trabajo para

la creacion e

institucionalizacion del

CIES, que incluya al

Comité Ejecutivo,

Comité Directivo y

Comité Asesor. Convenio de constitucion firmado por

. . rectores de cada institucion participante
Elaboraciéon convenio de P P

constitucién CIES R1. CIES creado

Revision del convenio
por instituciones
participantes y socios
estratégicos.
Ceremonia de
aprobacion y firma por
rectores de instituciones
participantes y socios
estratégicos.
Reuniones de trabajo
con representantes de
universidades y socios
estratégicos.

Semestrel/Afiol | Universidad de Talca

Reglamento del CIES oficializado y
validado por las 15 universidades
participantes con definicién de
integrantes y roles.

Definicién del modelo de | R2. Reglamento de

Gobernanza del CIES. funcionamiento Semestre2/Afiol
CIES oficializado

Definicion de perfiles de

académicos,

investigadores y socios

estratégicos que

integren el CIES.

Universidad de Talca
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Revision del
Reglamento por las
instituciones y el
CUECH

Oficializacion del
reglamento

Reuniones de trabajo
con representantes de
universidades y socios
estratégicos
Actualizacion del
diagnéstico contextual
respecto a elementos de
referencia

Definicion de desafios
de corto, mediano y
largo plazo del CIES
Socializacion en las
universidades con los
actores regionales de
los alcancen del plan de
desarrollo del CIES

Oficializacion del plan
de desarrollo del CIES

Plan de proyectos de
colaboracién y
publicaciones cientificas
para favorecer las
pasantias de
estudiantes y
académicos
Conformacién de equipo
de trabajo para el
desarrollo de encuentros
con investigadores
extranjeros.

Realizacion de
encuentros con
investigadores
extranjeros dedicados a
envejecimiento.

Registro de encuentros
con investigadores
dedicados a
envejecimiento.

Realizacion de
pasantias de
estudiantes (Programa
Nacional Estudiantil de
pre y post grado,
asignadas mediante
fondos concursables)

R3. Plan de
desarrollo CIES
aprobado

R4. Aumento de
colaboraciones en
proyectos y
publicaciones

R5. Participacion
de estudiantes de
pre y/o post grado
y de académicos/
investigadores del
CIES en pasantias
nacionales o

Semestrel/Afio2

Semestre2/Ano3

Semestre2/Afo3

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Plan de desarrollo aprobado por el
Comité Directivo del CIES y socializado
por las 15 universidades participantes

Universidad de Talca

Presentacion de proyecto(s) de
colaboracién con investigadores
extranjeros aprobados/adjudicados a
fondos nacionales o extranjeros y/o
envio de publicaciones con colaboracion
internacional re revistas indexadas
(Scielo, Scopus, Wos)

Universidad de O"Higgins, Universidad
de La Frontera; Universidad de
Valparaiso.

Definir autoridades

Acta de “presentacion” de proyecto(s)
bipartita (entre estudiantes/académicos
chilenos de pre o post grado en conjunto
con contraparte de otra universidad
nacional o extranjera) y/o “propuestas de
envio” de publicaciones cientificas en
indexadas (Scielo, Scopus, Wos) con

30



internacionales con
fines de elaborar y
“presentar”
proyectos de
investigacién, o

Realizacion de
pasantias de
estudiantes (Movilidad
Internacional de pre y
post grado, asignadas

mediante fondos enviar
concursables) publicaciones
cientificas

Realizacion de
pasantias para
académicos para
fortalecer los lazos de
colaboracion del CIES a
nivel internacional

Objetivo
especifico
N°2 publicas relativas al envejecimiento y vejez.
Plazo de
Actividades Re?gcljtﬁgt%s;o cumplimiento
P (semestre/afio)
Definir el monitoreo y R1. Publicaciones | Semestre2/Afiol

seguimiento de efectos
e impactos en el
entorno, del concurso
para proyectos de
investigacién con
equipamiento menor,
en temas de interés
para el CIES
considerando la
implementacion de los
recursos de acuerdo a
cada Linea Tematica

Elaborar bases de
adjudicacion de
recursos asignados
para proyectos de
investigaciéon con
equipamiento menor,
por cada Linea
Tematica

con autorias
colaborativas de
investigadores(as)
de lared
aceptadas.

Elaborar publicaciones
WoS o Scopus
asociado recursos
asignados a cada linea
tematica para
proyectos de
investigacion con
equipamiento menor,
en temas de interés

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

participacion similarmente de contraparte
nacional o extranjera resultante de una
pasantia nacional o internacional
adjudicada.

Universidad de O Higgins, Universidad
de La Frontera, Universidad de
Valparaiso.

Generar conocimiento cientifico-tecnoldgico en todas las Lineas Tematicas del CIES, que
impacte en el desarrollo de las universidades, de los socios estratégicos y en las politicas

Medios de verificacion

Informe de adjudicacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion
de proyectos de investigacion y registro
de publicaciones cientificas por cada
Linea Tematica.

Vicerrectores de Investigacion
Universidad de Talca, Universidad de
Valparaiso, Universidad de Chile,
Universidad de Tarapaca, Universidad
de Playa Ancha.
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para el CIES, con la
participacion de al
menos 5 universidades
en cada propuesta.

Elaborar un informe de
monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion de la
implementacion de
recursos asignados a
cada linea tematica.

Conformar el equipo de
trabajo.

Definir temas
prioritarios de
investigacion
relacionados con
envejecimiento.

Identificar fuentes de
financiamiento,
nacionales o
internacionales,
relacionadas con
envejecimiento.

Elaborar proyectos
interuniversitarios en
envejecimiento para
postular a fondos
concursables
nacionales o
internacionales.

Conformar equipo de
trabajo.

Realizar Jornadas
Cientificas del CIES
dirigidas a
investigadores y
profesionales
relacionados a PM.

Registrar las Jornadas
Cientificas del CIES
(lista de asistencia,
registros
audiovisuales).

Elaborar informe de
Jornadas Cientificas
del CIES.

Conformar equipo para
coordinar pasantias de
estudiantes (nacionales

R2. Proyectos
interuniversitarios
en envejecimiento
nacionales o
internacionales,
postulados

R3. Jornadas
Cientificas CIES,
realizadas

R4. Pasantias de
estudiantes
(nacionales e

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Semestre2/Afio3 | Certificados de postulacion.

Vicerrectores de Investigacion
Universidad de Talca, Universidad de
Valparaiso, Universidad de Tarapaca,
Universidad de Playa Ancha.

Semestre2/Afio3 | Informes de las Jornadas Cientificas.

Vicerrectores de Investigacion
Universidad de Talca, Universidad de
Valparaiso, Universidad de Tarapaca,

Universidad de Playa Ancha.

Actas de adjudicacion de proyecto(s) o
Semestre2/Afo3 | aprobacién de publicaciones cientificas
(Scielo, Scopus, Wos) en colaboracién
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e internacionales) y
académicos
(internacionales) para
fortalecer las relaciones
de colaboracion del
CIES.

Realizar convocatorias,
con bases aprobadas y
socializadas en las
Instituciones.

Realizar pasantias de
estudiantes (nacionales
e internacionales) y
académicos
(internacionales) para
fortalecer las relaciones
de colaboracién del
CIES.

Elaborar informes
sobre pasantias de
estudiantes (nacionales
e internacionales) y
académicos
(internacionales) para
fortalecer las relaciones
de colaboracién del
CIES.

Evaluar el programa de
pasantias de
académicos y
estudiantes para
implementacién de
mejoras en nuevas
convocatorias.

Objetivo especifico
N°3

Actividades

internacionales) y
académicos
(internacionales)
para fortalecer las
relaciones de
colaboracién del
CIES en funcién de
proyectos y
convenios
colaborativos
aprobados y/o
publicaciones
cientificas
aprobadas.

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
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con investigadores extranjeros o
nacionales.

Vicerrectores académicos o de

investigacién Universidad de O Higgins,
Universidad de La Frontera, Universidad
de Valparaiso.

Fortalecer la formacién en envejecimiento y vejez, acorde a las lineas
y areas del CIES, con la finalidad de generar una masa critica que
contribuya a la generacion de nuevos conocimientos que impacten en
el desarrollo de estas tematicas en los territorios, regiones y pais.

Resultados o productos

1.Conformar equipo de trabajo de las
universidades involucradas en el

programa de doctorado

Interuniversitario en Envejecimiento

2.Elaborar el proyecto de Programa
de Doctorado Interuniversitario en

Envejecimiento

R1. Programa de
Doctorado Interuniversitario
en Envejecimiento
aprobado

Plazo de
cumplimiento
(semestre/afio)

Semestre 2/afio
2

Medios de
verificacion

Resolucién exenta
de creacion del
programa entre
universidades
participantes.
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3.Presentar el proyecto del programa
del Doctorado Interuniversitario en
Envejecimiento a las autoridades
Universitarias

4.Elaborar el informe del programa
de Doctorado Interuniversitario en
Envejecimiento aprobado

1.Difundir el programa de doctorado
en envejecimiento como parte de
oferta académica de cada institucion
participante del CIES

2.Realizar la convocatoria del
programa de doctorado
interuniversitario en envejecimiento
como parte de oferta académica de
cada institucién participante del CIES

3.Seleccionar los postulantes al
programa de doctorado
interuniversitario en envejecimiento

4. Informar los
seleccionados

postulantes

1.Elaborar el reglamento para el
desarrollo de las tesis en el contexto
del programa de doctorado
interuniversitario en envejecimiento

2.Elaborar un catastro de las lineas
de investigacion de los académicos
participantes para definicion de las
co-tutelas de tesis de los estudiantes
del programa de doctorado
interuniversitario en envejecimiento

3.Gestionar convenios de co-tutela
entre las universidades integrantes
del CIES para desarrollar tesis de la
primera generacion de estudiantes
del programa de doctorado
interuniversitario en envejecimiento

1.Plan de adecuacion de reglamentos

de post grado en funciéon del
doctorado consorciado con las 14
instituciones participantes

2.Adecuar el reglamento del

programa de doctorado de doble
graduacion a la normativa de las
instituciones participantes en dicho
programa

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
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Semestre 1/afio
3

RE2. Programa de
Doctorado en
Envejecimiento incluido en
la oferta académica

RE3. Formulacién de
Convenios de co-tutela de
Tesis del Doctorado en
Envejecimiento entre
universidades de la red
interuniversitaria, aprobado

Semestre 2/afio
3

RE4. Formulacién de
convenios de doble
graduacion aprobado

Semestre 2/afio
3

Directores de
postgrado

Universidad de La
Frontera

Resolucién exenta
de oferta
académica de
Universidades
participantes

Directores de
postgrado

Universidad de La
Frontera

Convenio/s
firmados.

Directores de
postgrado

Universidad de La
Frontera

Convenio firmado
de programa de
doctorado
consorciado en
envejecimiento

Director de
postgrado y de

34



3.Establecer un conducto regular tipo
“organigrama” de comunicacion entre
las vice-rectorias de post grado entre
las universidades participantes del
doctorado consorciado

4.Crear documentacion bésica para
certificacién de grado académico de
“‘doctor” entre las universidades
participantes

5.Crear un conducto regular de
“postulacién” de potenciales
candidatos/as para doctor/a y un plan
de difusion.

Objetivo especifico
N° 4

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Relaciones
internacionales

Universidad de La
Frontera

Fortalecer la vinculacion de las universidades del CIES con los territorios, las
regiones y el pais, a través de actividades y acciones que contribuyan a

promover un envejecimiento saludable en Chile.

Actividades Resultados o
productos de
lared

1.Elaborar un plan de
difusion a nivel nacional
del CIES involucrando
su finalidad, lineas
tematicas y ejes
transdisciplinares

2.Diseflar e implementar | RE1. Plan de

pagina web que difusion de
contenga informacion de | contenidos del
acuerdo al plan de CIES ejecutado.

difusién de contenidos
del CIES e informacion
elaborada por la propia
comunidad

3.Crear video-capsulas
vinculadas al
envejecimiento
saludable, entre otros
contenidos

4.Crear boletines
electrénicos

1.Generar una base de RE2.

datos de las Participacion de
instituciones 5 integrantes del
relacionadas con PM a CIES en comités
nivel regional consultivos o

Fecha.de Medios de verificacién
cumplimiento
(semestre/afo)
Semestre Informe del plan de difusion,
2/afio 1 implementacion y evaluacion de
resultados-
U. de Chile; U. de la Frontera; U. de
Valparaiso; U. de Magallanes; U. de
O’Higgins; U. de Antofagasta; U de
Talca.
Semestre 1/ Documentos y registros de acuerdos
afio 2 establecidos.
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2.Contactar y presentar
el CIES a diferentes
instituciones
relacionadas con PM

3.Establecer vinculos y
alianzas instituidas
formalmente (convenios
de cooperacion) con
organizaciones
orientadas a PM

1.Definir el equipo
coordinador de
capacitaciones y talleres
vinculados a PM

2.Hacer un
levantamiento de las
necesidades locales en
relacién a las PM

3.Disefar actividades de
capacitacion orientadas
a PM, cuidadoras y
personal de salud en
base a las necesidades
locales definidas en
relacién a las PM

4.Difundir las
actividades de
capacitacion orientadas
a PM, cuidadoras y
personal de salud en la
pagina web del CIES y
redes sociales
asociadas.

5.Implementar las
actividades de
capacitacioén orientadas
a PM, cuidadoras y
personal de salud en
base a las necesidades
territoriales definidas en
materia de PM

1.Conformar equipo
organizador jornadas
Interuniversitarias de
envejecimiento
saludable

equivalentes de
instituciones
relacionadas con
PM, realizado

RE3.
Capacitacién de
personal
sanitario y
personeros
involucrados en
el cuidado de
personas
mayores segun
necesidades
nacionales o
regionales

Semestre 2/
afo 3

RE4. Dos
jornadas (2022
y 2023) para PM
realizadas.

Semestre
2/afno 2
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Informe de jornadas/actividades de

capacitacién para personas mayores,

aplicadas de acuerdo al
levantamiento de necesidades,
disefio, implementacion y su
evaluacion.

Universidad de Talca

Informe de las Jornadas y talleres.
Registro de asistencia

Universidad de Chile
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2.Elaborar bases de
Jornadas
Interuniversitarias de
envejecimiento
saludable

3.Difundir y elaborar
convocatoria a Jornadas
Interuniversitarias de
envejecimiento
saludable

4.lmplementar Jornadas
Interuniversitarias de
envejecimiento
saludable

5.Elaborar Libro de
Resumenes de
presentaciones y
conferencias vinculadas
a la Jornada
Interuniversitaria de
envejecimiento

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
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saludable
1.Elaborar y difundir la RES5. Semestre 1/
normativa de Observatorio afio 2

funcionamiento del Interuniversitario
observatorio de
interuniversitario de Envejecimiento
envejecimiento Saludable, con
saludable OIES del presencia en el
CIES territorio

nacional
2.Definir objetivos,

mision y vision del
Observatorio
Interuniversitario de
envejecimiento
saludable y normativa
interna.

3.Elaborar el plan de
trabajo anual.

Resolucién de creacioén y reglamento
del observatorio interuniversitario de
envejecimiento saludable del CIES..

Coordinacion:
U. de Valparaiso; U. de la Frontera;

U. de Magallanes; U. de O"Higgins; U.

de Antofagasta; U. de Chile.

Vicerrectores de Investigacion
Vicerrectores / Directores de
Vinculacioén con el Medio
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Objetivo especifico
N°5

Actividades

Conformar mesas de
trabajo entre las
Universidades del Estado
y los actores relevantes
regionales y nacionales,
publicos y privados, con
pertinencia territorial.

Definir roles de cada uno
de los integrantes de las
mesas de trabajo en
funcién de los objetivos
especificos planteados.

Definir el plan de
seguimiento y monitoreo
para las mesas de
trabajo.

Elaborar y validar estudio
sobre necesidades de
politicas publicas en
envejecimiento
saludable, considerando
las necesidades
territoriales.

Ejecutar estudio sobre
necesidades de politicas
publicas en
envejecimiento
saludable, considerando
las necesidades
territoriales.

Analizar y validar
resultados del estudio
sobre necesidades de
politicas publicas en
envejecimiento
saludable, considerando
las necesidades
territoriales.

Elaborar informe final de
estudio sobre
necesidades de politicas

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
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Generar, entre las Universidades del Estado y los actores relevantes regionales y
nacionales, recomendaciones de politicas publicas en temas relacionados con el
envejecimiento saludable a lo largo del curso de vida considerando las

necesidades territoriales.

Plazo de
cumplimiento
(semestre/afio)

Resultados o
productos

R1. Mesas de
trabajo
constituidas entre
CIESy
personeros
representantes de
entidades
gubernamentales
y no
gubernamentales
relacionados en
mejoras de
politicas publicas

Semestre2/Afol

R2. Estudio sobre
necesidades de
politicas publicas
en envejecimiento
saludable,
considerando las
necesidades
territoriales,
realizado y
validado

Semestre2/Afol

Medios de verificacion

Acta de conformacién de mesas de
trabajo con informe del plan de
seguimiento y monitoreo

Vicerrectores de Investigacion
Universidad de Talca

Informe de estudio sobre necesidades de

politicas publicas en envejecimiento

saludable, considerando las necesidades

territoriales.

Vicerrectores de Investigacion
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publicas en
envejecimiento
saludable, considerando
las necesidades
territoriales.

Conformar equipo de
trabajo para elaborar
revisiéon sobre politicas
publicas relacionadas
con el envejecimiento
saludable a lo largo del
curso de vida, a nivel
nacional e internacional.

Realizar revisién sobre
politicas publicas
relacionadas con el
envejecimiento saludable
a lo largo del curso de
vida de PM, a nivel
nacional e internacional.

Elaborar informe sobre
politicas publicas
relacionadas con el
envejecimiento saludable
a lo largo del curso de
vida de PM, a nivel
nacional e internacional.

Elaborar informe técnico
con recomendaciones
sobre politicas publicas
relacionadas con el
envejecimiento saludable
a lo largo del curso de
vida, que considere las
necesidades territoriales.

Difundir propuestas de
politicas publicas del
CIES a las distintas
instituciones y actores
tomadores de decisiones
en materia de
envejecimiento
saludable.

Registrar la difusion de
propuestas de politicas
publicas del CIES a las
distintas instituciones y
actores tomadores de
decisiones en materia de
envejecimiento saludable

R3. Revisién
sobre politicas
publicas
relacionadas con
el envejecimiento
saludable a lo
largo del curso de
vida, a nivel
nacional e
internacional,
realizada y

validada
Semestre2/Afi02

R4.
Recomendaciones
sobre politicas
publicas
relacionadas con
el envejecimiento
saludable a lo
largo del curso de
vida, que
considere las
necesidades
territoriales,

informadas Semestre2/Afo03
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Informe sobre revision politicas publicas

relacionadas con el envejecimiento

saludable a lo largo del curso de vida de

PM, a nivel nacional e internacional.

Vicerrectores de Investigacion

Acta de recepcion, por parte de las

instituciones y tomadores de decision, de

las propuestas generadas.

Vicerrectores de Investigacion
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2. Indicadores proyecto en red (Proyecto Red Estructural y Tematica)

Objetivo especifico
asociado

1. Crear el CIES,
Centro de
excelencia para
fortalecer
colaboraciones
entre las
universidades
nacionales en el
ambito del
Envejecimiento
Saludable

2. Generar
conocimiento
cientifico-
tecnolégico en
todas las Lineas
Temaéticas del
CIES, lo que
permitira
fortalecer las
redes de
colaboracion, la
formacion de
capital humano
avanzado, la
vinculacion con el
medio y la
generacion de
politicas publicas,
todo ello
conducente a
favorecer el
envejecimiento

Nombre del
indicador

Namero de
investigadores
destacados en el
ambito del
envejecimiento
gue se incluyen a
las redes de
colaboracion
internacional y
nacional.

Namero de
pasantias de
estudiantes

Namero de
pasantias de
académicos

Namero de
proyectos de I+
D+ | en
envejecimiento
interuniversitarios
presentados a
concursos de
financiamiento
externo.

NUmero de
articulos
cientificos,
capitulos de libro
y monografias
relacionados a
envejecimiento,

Linea

Férmula de célculo z
Base'

Sumatoria de
investigadores
destacados que

son parte de la 1
red de

colaboracién

(anual)

Sumatoria de
pasantias de
estudiantes en 0
Chile y el
extranjero (anual)

Sumatoria de
pasantias de
académicos en el
extranjero (anual)

Sumatoria de 0
proyectos

presentados

(anual)

Sumatoria de 0
publicaciones
aceptadas

(anual)

Metas*
Valores acumulativos

AR

o1 Afio 2
2 4
3 6
2 5
2 5
6 12

Ao
3

10

20

Medios de verificaciéni

Registro de
investigadores
nacionales e
internacionales de
las redes de
colaboracién

Universidad de Talca

Actas de
adjudicacion de
pasantias

Universidad de Talca

Actas de
adjudicacion de
pasantias

Universidad de Talca

Certificado de
postulacion de los
proyectos | +D+l .

Vice Rectorias. De
Investigacion
Universidad de
O’Higgins,
Universidad de La
Frontera;
Universidad de
Valparaiso.

Cartas de aceptacion
de publicaciones

Vice Rectorias. De
Investigacion
Universidad de
O’Higgins,
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saludable de la
poblacion.

3. Desatrrollar un
programa de
doctorado
interuniversitario
en
envejecimiento
saludable para
formar cientificos
capaces de
liderar e
integrarse a
equipos
transdisciplinario
s de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica en el
area de
envejecimiento.

4. Organizar y
desarrollar
actividades de
vinculacion con el
medio que
contribuyan a
promover un
envejecimiento
saludable en
Chile.

de autoria
interuniversitaria

Namero de
convenios de co-
tutela

Namero de
convenios de
doble graduacion

Namero de
alumnos del
programa de
doctorado

Namero de
actividades de
capacitacién
realizadas

NuUmero de notas
de difusién de las
acciones del
CIES

Sumatoria de
convenios de co-
tutela firmados
(anual)

Convenio de
doble graduacion
firmado (anual)

Alumnos
matriculados en
el programa de
doctorado

Sumatoria de
cursos de
capacitacion y
actividades

Sumatoria de las
apariciones en
medios de
difusion

1
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0 0
0 0
0 0
4 8
4 12

14

12

Universidad de La
Frontera;
Universidad de
Valparaiso.

Convenios de co
tutela de tesis
oficializados

Direcciéon de
postgrado U. de La
Frontera

Resolucién de
aprobacion de
convenio de doble
graduacion

Direcciéon de
postgrado U. delLa
Frontera

Registro de
matriculas del
doctorado

Direcciéon de
postgrado U. de La
Frontera

Programas de
capacitacién
realizados

Vicerrectorias de
Vinculacion con el
Medio U. de Chile; U.
de la Frontera; U. de
Valparaiso; U. de
Magallanes; U. de
O’Higgins; U. de
Antofagasta; U de
Talca.

Registro anual de las
notas de
prensa/radio/TV/RRS
S
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5. Generar
recomendaciones
de politicas
publicas en
temas
relacionados con
el envejecimiento
saludable a lo
largo del curso
de vida.

Participacion en
Mesas Tematicas
0 comités
intersectoriales
sobre PM (a nivel
nacional o
regional)

Ndmero de
documentos
sobre politicas
publicas relativas
a envejecimiento
generados

Numero de
recomendaciones
sobre politicas
publicas relativas
a envejecimiento
presentadas a
organismos
competentes.

Sumatoria de
participacion en
reuniones de
mesas tematicas
intersectoriales

Sumatoria de
documentos
sobre politicas
publicas
relacionadas a
envejecimiento
generados

Sumatoria de
recomendaciones
sobre politicas
publicas
relacionadas a
envejecimiento
presentadas a
instituciones
competentes
(anual)
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4 8 12
2 5 8
1 3 5

Direccion de
Investigacion

Universidad de Talca

Actas de reuniones
de mesas tematicas
intersectoriales con
participacion de
representantes del
CIES.

Direccién de
Investigacion

Universidad de Talca

Registro de
documentos
generados

Direccion de
Investigacion

Universidad de Talca

Actas de recepcion
de documentos con
recomendaciones

Direccion de
Investigacion

Universidad de Talca

Nota: Par a los indicadores en que la linea base es 0, esta se establecera un resultado parcial al primer
semestre de la ejecucién del objetivo.
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3 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacién de los recursos solicitados

ITEM

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacioén

Servicios
de
consultoria

Bienes

Monto (M$)

180.000

253.500

88.500

30.000

48.000

Justificacion

Dos profesionales y asistencia técnica individual para apoyo durante los 3 afios del
proyecto.

Visita de especialistas, formacién de estudiantes de doctorado, actividades de
vinculacién, eventos académicos y fondos para investigacion.

Utiles y materiales diversos de oficina. Productos y servicios digitales, audiovisuales
y de comunicacién. Tasas asociadas a publicaciones cientificas. Ampliaciony
remodelacion de espacios para equipo gestion CIES.

Asistencia técnica individual para apoyo durante los 3 afios

Equipamiento tecnolégico computacional, software, bases de datos, licencias y
recursos bibliograficos. Financiamiento para la adquisicion de equipamiento
cientifico menor.

2. Detalle de recursos solicitados (Por objetivos y Resultados esperados)

ftem

Recursos
humanos

Subitem

Descripcion del gasto Total subitem = % por

Por Objetivo al cual tributa Por Resultado Esperado al cual tributa [M$] Item

Contratacion de
docentes

(Objetivo General)

Contratacién de
académicos

(Objetivo General)

Contratacion de
equipo de gestion
(Objetivo General)
(OE4)

Dos profesionales de apoyo por 3 afios 105.000

R1. CIES constituido

RE1. Plan de comunicaciones del CIES aprobado.

Roles de los contratados: 30.0

Profesional 1: Profesional Ingeniero(a) y/o
Administrador Publico (jornada completa) con rol de
Gestor del proyecto

Profesional 2: Profesional periodista con rol de
periodista y/o comunicador del proyecto (media
jornada)

Funciones de los contratados:

Profesional 1: gestion y seguimiento del proyecto,
contabilidad, cumplimiento de resultados
Profesional 2: elaboracion de plan de
comunicaciones; redaccion y edicion de noticias
asociadas a las actividades del proyecto, disefio,
instalacion y mantenimiento de sitio web, contacto

43



Gastos
académicos

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones
(Objetivo General)

Visita de especialista
(Objetivo General)
(OE2) (OE3)

Actividades de
formacion y
especializacion
(Objetivo General)
(OE3)

Actividades de
vinculacion y gestion
(Objetivo General)
(OE4)

Movilidad estudiantil
(Objetivo General)
(OE3)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

(Objetivo General)

(OE1) (OE4)

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

(OE4)

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA 2021
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con medios de prensa para difusion de las
actividades del Centro.

Considerando que se trata de un programa de
doctorado nuevo, los estudiantes no podran postular
a Becas ANID hasta que el programa se encuentre
acreditado (Afio 3 del Proyecto). Estas becas seran
concursadas. Se otorgaran 4 becas para iniciar el
programa y dar cumplimiento al objetivo de formacién
de capital humano avanzado.

R3. Convenios de co-tutela oficializados

Visita de especialistas en envejecimiento

R4. Pasantias de estudiantes (nacionales e
internacionales) y académicos (internacionales) para
fortalecer las relaciones de colaboracion del CIES

R1. Programa de Doctorado Interuniversitario en
Envejecimiento aprobado

R3. Convenios de co-tutela oficializados

Realizar actividades dirigidas a la concrecion de
vinculos, firma de convenios y las referidas al apoyo
a la gestion del CIES.

R2. Participacion de integrantes del CIES en comités
consultivos, mesas de trabajo o equivalentes de
instituciones relacionadas con PM

Con el objetivo de fomentar el caracter
interuniversitario del doctorado, se exigira como
requisito de graduacién que el estudiante realice una
pasantia obligatoria en otra universidad integrante del
CIES

R2. Programa de Doctorado en Envejecimiento
incluido en la oferta académica

R4. Resolucion de aprobacion de convenio/s de
doble graduacion

Asistencia a reuniones y actividades académicas
enmarcadas en la implementacion del proyecto.
R1. Plan de comunicacion del CIES ejecutado.

R2. Participacion de integrantes del CIES en comités
consultivos, mesas de trabajo o equivalentes de
instituciones relacionadas con PM

Organizacion y desarrollo de Jornadas anuales,
talleres, cursos, seminarios y charlas.

R3. Actividades de capacitacion a personal sanitario
y cuidadores de personas mayores.

R4. Jornadas interuniversitarias anuales de
envejecimiento saludable

R5. Observatorio Interuniversitario de Envejecimiento
Saludable con presencia en el territorio nacional

75.000

18.250

15.000

15.000
42.3

15.000

50.250
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Gastos de
operacion

Fondos concursables
(Objetivo General)
(OE2)

Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros

(Objetivo General)

Otros gastos

Materiales
pedagogicos e
insumos
(Objetivo General)
(OE1)
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Financiamiento para cumplir con las actividades del
objetivo 2, en particular, respecto a la generacion de
propuestas de investigacion e innovacion, fomento de
la distribucién equitativa de fondos de investigacién y
en la generacion, difusién y transferencia de
conocimiento cientifico en la promocion del
envejecimiento.

R1. Publicaciones con autorias colaborativas de
investigadores/as de la red por linea teméatica

R2. Proyectos interuniversitarios I+D+l nacionales o
internacionales postulados

Los fondos se distribuirdn entre las 6 Lineas
Tematicas en convocatorias anuales.

Ampliacién de espacios para equipo gestion CIES
R1. CIES constituido

R3. Encuentros con investigadores extranjeros,
realizados

Justificacion: Aumentar los espacios de encuentro
entre miembros del CIES y representantes de
agrupaciones asociadas a PM con investigadores
extranjeros.

Lugar: espacios universitarios de las instituciones
participantes.

Mecanismos de uso y acceso: invitacion a
profesionales que trabajan con PM, miembros del
CIES, investigadores extranjeros, representantes de
agrupaciones de PM. Se convocara a registrarse en
las actividades y se publicitard en medios de
difusion.

Remodelacion de espacios para equipo gestiéon
CIES.

R1. CIES constituido

R3. Encuentros con investigadores extranjeros,
realizados

Justificacion: reestructurar y adecuar los espacios
de encuentro entre miembros del CIES y
representantes de agrupaciones asociadas a PM
con investigadores extranjeros

Lugar: espacios universitarios de las instituciones
participantes

Mecanismos de uso y acceso: invitacion a
profesionales que trabajan con PM, miembros del
CIES, investigadores extranjeros, representantes de
agrupaciones de PM. Se convocara a registrarse en
las actividades y se publicitard en medios de
difusion.

Imprevistos del proyecto

Utiles y materiales diversos de oficina, de uso y
consumo corriente.

R1. Aprobacion y validacion del Reglamento del
CIES por las autoridades de las 15 universidades
estatales participantes.

R3. Socializacién del Plan de Desarrollo del CIES,
oficializado en su Reglamento y aprobado por las

140.000

12.000

14.8

17.125
13.125
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Servicios

de

consultoria

ftem

Bienes

Servicios de apoyo
académico y difusion
(Objetivo General)
(OE4)

Impuestos, patentes y
otros

(Objetivo General)
(OE2)

Consultorias

Subitem

Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de apoyo
(Objetivo General)
(OE2)

Otros Bienes
(Objetivo General)
(OE2)

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables
(Bienes)

(Objetivo General)
(OE2)
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autoridades de las 15 universidades estatales
participantes

Productos y servicios digitales, audiovisuales y de
comunicacion.

R1. Elaboracién del Plan de Difusién del CIES

Tasas asociadas a publicaciones cientificas.

R1. Publicaciones con autorias colaborativas de
investigadores/as de la red por linea teméatica

Asistencia técnica individual para apoyo durante los 3
afios, en la revisidon permanente de los resultados de
las lineas teméticas, de modo de visualizar ciertos
resultados en propuestas de politicas publicas.

R1. CIES constituido

R2. Estudio sobre necesidades de politicas publicas
en envejecimiento saludable, considerando las
necesidades territoriales

R3. Revision de politicas publicas relacionadas con el
envejecimiento saludable a lo largo del curso de vida,
a nivel nacional e internacional

R4. Recomendaciones sobre politicas publicas
relacionadas con el envejecimiento saludable a lo
largo del curso de vida, que consideren las
necesidades territoriales

Rol de los contratados: Profesional de las Cs Sociales
con formaciébn en el &rea o profesional a fin
encargado de sistematizar informacién

Funciones de los contratados: revision de resultados
de las lineas teméticas y su aplicacion en el contexto
de propuestas de politicas publicas.

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacion del gasto

Equipamiento tecnoldgico computacional.

R1. Publicaciones con autorias colaborativas de
investigadores/as de la red

R2. Proyectos interuniversitarios nacionales o
internacionales postulados

Software, bases de datos, licencias y recursos
bibliograficos.

R1. Publicaciones con autorias colaborativas de
investigadores/as de la red

R2. Proyectos interuniversitarios nacionales o
internacionales postulados

Financiamiento para la adquisicion de equipamiento
menor para la realizacion de actividades cientificas
asociadas a proyectos, en coherencia con el
cumplimiento del objetivo 2, respecto a la generacion,
difusion y transferencia de conocimiento cientifico en

27.500
18.750
30.000 5
552.000 92
Total subitem = % por
[M$] ltem
20.000
4.000
8
24.000
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Obras

Obra Nueva
Ampliacion
Remodelacion

Estudios de obras

la promocion del

bienestar de las PM.

R1.

investigadores/as de la red

R2.

Proyectos

internacionales postulados

Los fondos se distribuirdn entre

tematicas

3. Presupuesto por universidad

Universid
ad

1.
Universid
ad de
Talca

2.
Universid
ad de
Valparais
o

3.

Universid
ad de La
Frontera

4.,
Universid
ad de
Chile

Total
[M$]

Total %

items Corriente [M$]

Recurs

os Gastos
académic
human
0s
0s
105.000 140.000
98.500
75.000 15.000
180.000 253.500
30.0 42.3

Gastos
de
operaci
on

17.125

71.375

88.500

14.8
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envejecimiento saludable y
Publicaciones con autorias colaborativas de

interuniversitarios nacionales o

las 6 Lineas

Subtotal cuenta gasto capital

Subtot
Servicio al
s de corrien
consulto  t€[M3]
ria
262.125

30.000 ' 128.500

90.000

71.375

30.000 ' 552.000

5 92.0

Total proyecto [M$]

ftems
Capital [M$] gy ptot
al
Bien Obra capital
p”t S [M$]
24.000 24.000
24.000 24.000
48.000 48.000
8.0 0 8.0

El detalle de los gastos por subitem y universidad se presentan a continuacion:
Recursos humanos

48.000

600.000

Total
[M$]
Universid
ad

286.125

128.500

114.000

71.375

600.000

8

100

Total [%]
Universid
ad

47,7

19,0

21,4

11,9

100
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Universidad de Talca: Contratacion de equipo de gestién (M$ 105.000).

Universidad de La Frontera: Contratacion de ayudantes y tutores (M$ 75.000).

Gastos académicos

Universidad de Talca: Fondos Proyectos por lineas (M$ 140.000).

Universidad de Valparaiso: Visita de especialista (M$ 18.250), Actividades de vinculacion y gestién (M$ 15.000),
Asistencia a reuniones y actividades académicas (M$ 15.000), Organizacion de actividades, talleres y
seminarios (M$ 50.250).

Universidad de La Frontera: Movilidad estudiantil (M$ 15.000).

Gastos de operacion

Universidad de Talca: Otros gastos (M$17.125).

Universidad de Chile: Materiales pedagégicos e insumos (M$13.125), Servicios de apoyo académico y difusiéon
(M$ 27.500), Impuestos, patentes y otros (M$ 18.750), Servicios de mantencién, reparacién, soporte y seguros
(M$ 12.000).

Servicios de consultoria

Universidad de Valparaiso: Consultorias (M$ 30.000).

Bienes

Universidad de Talca: Equipamiento e instrumental de apoyo (M$ 20.000), Otros Bienes (M$ 4.000).
Universidad de La Frontera: Fondos concursables (Bienes) (M$ 24.000).

ANEXOS

- Carta de Compromiso suscrita por rectores de las universidades participantes en el proyecto.

48



