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2. Universidad Arturo Prat

3. Universidad de Antofagasta

4. Universidad de la Serena

5. Universidad de Playa Ancha

6. Universidad de Valparaiso

7. Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

8. Universidad Tecnoldgica Metropolitana

9. Universidad Santiago de Chile

10. Universidad de Chile

11. Universidad de Talca
Universidades 12. Universidad de la Frontera
participantes 13. Universidad del Biobio

14. Universidad de Los Lagos

15. Universidad de Magallanes

16. Universidad de O’Higgins

17. Universidad de Aysén

18. Universidad de Atacama.

A lo anterior se suma el Programa Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacion (PIIE) y el Instituto Interuniversitario de Investigacion en Educacion
(IESED-Chile) como contrapartidas nacionales y la Red Interamericana de
Formacion Avanzada e Investigacion en Educacion Superior liderada por la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI).
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DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

1.1. Diagnéstico:

Ambitos de interés y estados de desarrollo.
El proyecto busca fortalecer la internacionalizacién de la investigacion educativa y la formacién avanzada en

educacion de las universidades estatales chilenas; lo anterior, a través de una estrategia y vision comunes.

La investigacion educativa y la formacion avanzada en educacion son temas indelegables y de interés
prioritario para todas las universidades, particularmente para las universidades publicas por las siguientes
razones: - son la fuente de conocimientos imprescindibles para el disefio y aplicacion de politicas publicas y
para la formacién docente. Por ello impactan en todos los niveles educativos; - este conocimiento y el de
buenas préacticas compartidas entre universidades de distintos paises, permiten el mejoramiento de la
gestion de las universidades, lo cual es un componente critico no solo para su desarrollo académico, sino
también para su sustentabilidad. Sin embargo, el examen diagnéstico de su situacién a nivel nacional es
insatisfactorio, a pesar de su importancia.

La investigacion educativa ha aumentado su productividad en los ultimos afios, pero ha decaido su calidad y
no es comparable con otras areas disciplinares. El total de las areas disciplinares esta sobre el promedio
mundial y de los demas paises latinoamericanos en cuanto a la relacion entre el porcentaje de publicaciones
en revistas Q1 de CiteScore y el indice FWCI (Field Weighted Citation Impact), pero ello no ocurre en la
investigacion educativa (Scival,2022). De acuerdo a un estudio cienciométrico con la base de datos de
Scimago, en los ultimos 20 afos, en términos comparados Chile produce el 11% de la investigacién
educativa de América Latina, pero el promedio de citas muestra una tendencia decreciente. Solo el 20% de
las publicaciones estan en las revistas de mayor impacto. Lo importante en este aspecto es que la calidad
estd asociada significativamente a la variable “cooperacion internacional”. El 39% de las publicaciones no
posee ningun tipo de cooperacion y con ello menor calidad. También es influyente el uso del idioma inglés
que exhiben el 58% de los articulos, donde las citas en revistas top 20 duplican aquellas en revistas en
espafol. Si bien las investigaciones sobre educacion superior, formaciéon docente y politicas educativas son
las que tienen mas publicaciones, ello no se correlaciona con sus niveles de calidad. De las 10
universidades con mayores aportes a la investigacion educativa nacional, solo dos son estatales,
evidenciandose grandes diferencias interinstitucionales y territoriales, existiendo regiones con escasos
conocimientos derivados de investigaciones formales. La diferencia entre las universidades estatales es de
o6rdenes de magnitud (IESED-Chile, 2024). Lo anterior impacta directamente en la calidad y equidad de la
educacion y en el cumplimiento del rol de la universidades estatales y regionales. Adicionalmente, la mayor
parte de la investigacion educativa es financiada por proyectos concursables de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID). La cantidad de proyectos y montos adjudicados en Educacién esta muy
debajo de otras areas disciplinares y ha tendido a mantenerse sin cambios en los ultimos afios (ANID 2024).



PROYECTO RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

Por lo tanto, es indispensable enfrentar la investigacion educativa desde la cooperacion y visidon conjunta de
universidades estatales y desde sus procesos de internacionalizacion.

En lo general, la internacionalizacidon en investigacién es creciente. Hace veinte afos, sobre el 60% de los
articulos en América Latina y el Caribe eran con coautorias internacionales en lo que hoy es considerado un
indicador de la calidad cientifica y el 56% de los postdoctorados en USA eran internacionales. Las
restricciones idiomaticas son también una variable que puede ser enfrentada desde la cooperacién
internacional si se asume una visién interamericana, considerando los efectos idiomaticos en las
publicaciones.

Lo mismo ocurre con la formaciéon avanzada en Educacion.Los niveles de doctorado y postdoctorado, son
muy limitados, particularmente en las universidades estatales. A nivel nacional, los programas doctorales en
educacion son solo el 2,2% y solo uno de ellos, recién creado el afio 2024, es dictado por un consorcio de
tres universidades estatales. Los resultados de acreditacién dan cuenta que este tipo de programas obtiene
un tiempo de acreditacion mayor que los programas dictados por una sola universidad. Ningun doctorado
impartido por universidades estatales ha alcanzado niveles de excelencia. (Comisién Nacional de
Acreditacion, 2023). A nivel postdoctoral, su financiamiento esta casi exclusivamente a cargo de la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo, ANID institucion que, para el area de Educacion, tiene una tasa de
aprobacion de proyectos menor al 20% de los proyectos presentados en los concursos anuales (ANID,
2024). La opcion de realizar cursos de nivel doctoral a través de la Escuela Itinerante, esto es en
universidades de distintos paises, aprovechando la experiencia internacional de algunos miembros de la Red
y el desarrollo de estadias postdoctorales fuera del pais; asi mismo el contar con postdoctorantes y
académicos visitantes de diversas nacionalidades en las universidades estatales, genera, por lo tanto,
alternativas concretas de un cambio cualitativo en la movilidad académica y en su respectivo impacto en la
educacion superior.

Todos estos antecedentes justifican la necesidad de la internacionalizacién de la investigacion y formacién
avanzada en Educacion Superior para mejorar sus desempefios y sus impactos en las politicas, formacion
docente y gestidon de las universidades. Sin embargo, el mayor problema son las deficiencias que exhibe el
subsistema universitario nacional y en particular las universidades estatales en la concepcion del significado
de la internacionalizacion, asi como de sus procesos internos. Las principales brechas son: inexistencia de
una vision estratégica conjunta y el limitar la internacionalizacion a la idea de movilidad académica.
Adicionalmente, hay limitaciones para que estas instituciones puedan operar con una visién comun, a pesar
de la existencia de la ley N° 21.094 (Contreras, 2024). Por lo tanto, un primer aspecto que debe enfrentar el
proyecto es hacerse cargo de dichas situaciones; lo que para efectos de este proyecto en particular no
implica intervenir sobre la institucionalidad de las unidades de Relaciones Internacionales de las
universidades.

Por otro lado, la idea mas extendida sobre internacionalizacion universitaria es aquella referida a la movilidad
académica; es decir al flujo de estudiantes, docentes y personal investigador entre instituciones de distintos
paises. Existen evidencias sobre los niveles y avances en universidades por separado (Vasquez et al., 2014;
Geldres et al, 2013) pero no para el conjunto de universidades estatales. Desde una perspectiva mas amplia,
la internacionalizacién incluye una dimension transversal que alcanza todas las funciones y niveles de una
universidad donde se asumen actividades interactivas diversas con beneficios institucionales mutuos. De lo
anterior, existe evidencia de sus efectos positivos en el curriculo, en la calidad de la productividad cientifica,
en el capital intelectual de estudiantes, en los mecanismos de gestion, en el acceso al financiamiento, entre
otros aspectos; los que, en este proyecto, se concentran - como ya ha sido sefialado - solo en la
investigacion educativa asociativa y la formacion avanzada con impacto en las universidades y en las
politicas publicas nacionales. Adicionalmente, es necesario sefialar que se cuenta con pocos estudios
comparativos sobre la gestidon, aunque se conocen limitaciones en la informacidn disponible con diferencias
entre paises de América Latina y El Caribe (Abello et al, 2021).

En este marco, es necesario identificar instrumentos eficaces para definir concretamente estrategias de
internacionalizacion (Dewey y Daff, 2009), siendo la cooperacion es el principal de ellos, puesto que genera
oportunidades de complemento de capacidades instaladas en instituciones de distintos paises e, igualmente,
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otorga enfoques originales a las actividades académicas y de gestion. La cooperacion internacional, por lo
tanto, constituye una vision transformadora y supone un compromiso de la participacion dado su caracter
dual; es decir, acciones “de entrada” y “de salida”, con estrategias diferenciadas y vinculadas entre si.
También ella se basa en valores personales mas que institucionales o del solo cumplimiento de normas y
concibe el financiamiento como inversidbn mas que como gasto. Por otro lado, la consideracion del enfoque
cooperativo se fundamenta en la exigencia legal de cooperacion entre las universidades estatales chilenas
establecida en la ley N°21.094 del afo 2018 que fomenta la ampliacién de los vinculos cooperativos a nivel
internacional, ya no solo como universidades en particular, sino como un colectivo de instituciones, con
comunidad en sus propositos, valores, condicion juridica, representacion de lo publico, entre otros aspectos.

La experiencia de internacionalizacién en las universidades estatales chilenas sigue siendo limitada (Kaluf,
2018; Lez et al. 2020). Si bien ellas disponen de unidades internas de relaciones internacionales, de politicas
y mandatos institucionales, las diversas actividades que desarrollan resultan aisladas, con convenios que
tienen un caracter mas bien protocolar y no constituyen necesariamente entes activos. Ademas, como se ha
sefialado no se cuenta con estrategias institucionalizadas para operar como conjunto de instituciones desde
una vision de internacionalizacion definida. Tampoco es habitual contar con diagnésticos actualizados de la
situacion de la internacionalizacién en materias académicas (fundamentalmente el postgrado) y/o de gestion.

Por lo tanto, una condiciéon de base de este proyecto es disponer de una visiéon focalizada que asegure la
convergencia de intereses entre instituciones y paises. Adicionalmente, existe evidencia, desde hace
decenios, de que los resultados mas tangibles de la cooperacion internacional ocurren en materias de
investigacion. Ello se explica porque las decisiones son mas personales que en la docencia. Quienes
investigan suelen definir autbnomamente sus lineas de estudio, las financia presentando proyectos a
distintas fuentes de recursos, define grupos de trabajo y decide donde presenta sus resultados; situacion
muy distinta a quienes solo imparten docencia (Davidson y Carpenter,1979).

La generacion de redes internacionales en Educacion Superior como estrategia, permitiria, por lo tanto,
reforzar los actuales niveles de cooperacion entre universidades estatales en investigacion educativa tanto
en su productividad como en sus indicadores de excelencia. A lo anterior, se suma el favorecer también las
opciones de presentacion conjunta de proyectos de investigacion a fuentes nacionales e internacionales. Por
ultimo, se trata de estimular estudios comparados en educacién superior. Todo ello redundara en los
desempefios relativos de investigacion educativa de las universidades y, con ello, en la disponibilidad de
informacion para el desarrollo de la educacion superior y de la formacion docente de los paises que formen
parte de la iniciativa.

En el marco descrito, el proyecto pretende generar condiciones de colaboracion entre las universidades
estatales que permitan aportar nuevos conocimientos desde una éptica internacional en aspectos definidos
como prioritarios por las autoridades nacionales de la Educacion Superior que fueron consultadas para
dichos efectos. Se sefialaron como tales, la gestion en instituciones educativas, las relaciones
aprendizaje-curriculo, el bienestar estudiantil, asi como otras propias de la Educaciéon Superior tales como
estructura, integracion y duracion de la oferta formativa, indicadores efectivos de aportes sociales y
territoriales de las universidades, estudios comparados, entre otros. Se pretende formalizar, para estos fines,
una Red Interamericana de Formacion Avanzada e Investigacion en Educacion Superior sobre temas
prioritarios de interés comun, intercambios de experiencias, estadias de formacion e investigacion, entre
otras actividades desde una perspectiva interamericana. Esta Red formada con el soporte de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI) y universidades de Canada, México, Costa Rica, Puerto Rico, Brasil,
México y el conjunto de las universidades estatales de Chile a través del IESED-Chile fue creada
expresamente el afio 2024 en Las Vegas, USA para el disefio y presentacion de este proyecto como primera
accion y sus miembros participaron activamente en la formulacion del proyecto. Lo anterior implica que hay
un acuerdo de formacion de esta Red para crear la condicion institucional tendiente a que sus miembros
puedan activar sus mecanismos de cooperacion; y el objetivo — en el marco de este proyecto — es hacer
operativa esta Red en el marco de las orientaciones programaticas ya descritas. Ello permitiria que, a partir
de esta Red se puedan considerar experiencias como la formacién doctoral itinerante de la Universidad de
Montreal, la internacionalizaciéon de doctorados en Educacion de universidades de los otros paises
participantes y la opcion de compartir buenas practicas en investigacion educativa y gestién académica de la
internacional. La generacion de espacios formales para el intercambio de buenas practicas permitira,
ademas, acceder a informaciéon y aprendizajes de lo que ocurre en estas materias en otros paises, su



PROYECTO RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

relacién con los marcos politicos y culturales y, con ello, aportar al desarrollo de las universidades estatales,
asi como a la proyeccion de su imagen como un colectivo de instituciones. Ello puede ser llevado a cabo, por
ejemplo, a través de un observatorio y otros instrumentos de vinculacién e informacién compartida.

Paralelamente es necesario considerar en este diagndstico que existe una fuerte demanda de cooperacion
internacional a nivel interamericano. La experiencia del Instituto Interuniversitario de Investigacion Educativa
(IESED-CHILE), que sera la contrapartida nacional de este proyecto y de la Red 21995 en educacién de
universidades estatales que agrupan a quince universidades estatales chilenas, asi lo evidencian y sirven de
referencia. El IESED-CHILE solo en los ultimos quince meses, muestra un conjunto diversificado de
actividades con amplia participacion de las universidades estatales tales como: el estudio del aseguramiento
de la calidad en Chile y Quebec con el apoyo del Ministerio de Relaciones Internacionales y Francofonia de
Quebec, Canada; investigaciones sobre accountability con Brasil; proyectos internos que financian redes
internacionales especificas como la educacion superior de nutricionistas y la red para la aplicacion de ODS
que, en conjunto, considera a 12 paises latinoamericanos, ademas de Chile (Argentina, Bolivia, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Peru, Ecuador, Panama ,México, Uruguay, Paraguay y Colombia); temas
binacionales en la educacién superior chilena como la poblacién migrante universitaria de Venezuela en
Chile o la divulgacion del desarrollo sostenible en Chile y Argentina; el financiamiento de estadias
postdoctorales al que han accedido personal investigador de Cuba, México y Brasil; los convenios formales
para actividades conjuntas con instituciones gubernamentales como con el Instituto Dominicano de
Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE); el patrocinio de congresos internacionales
como con la Red sobre gobernanza en organizaciones educativas con la participacion de mas de veinte
paises en reuniones internacionales anuales; la participacion en eventos nacionales de alta cobertura como
la feria de Educacion de la Fundacién para el Desarrollo e Integracion de América Latina (FIDAL) en
Ecuador; la cooperacién en formaciéon docente que se estan llevando a cabo con universidades de Ecuador,
Honduras y Brasil; formacion de estudiantes en investigacion con la Universidad de San Luis, Argentina; la
red de investigacidon cuenta con personas invitadas y visitantes de Brasil, Republica Dominicana, Argentina,
Honduras, México y Colombia. Todas estas actividades se han generado en un corto tiempo, a pesar de que
el énfasis en este periodo ha estado mas bien radicado en las actividades cooperativas a nivel nacional.
Todo ello es solo una muestra del interés internacional en la investigacion y la formacidon avanzada en
educacion de las universidades estatales chilenas. Todo lo anterior constituye, igualmente, un importante
trabajo previo que brinda garantias para una mas rapida instalacion de esta iniciativa.

Por ultimo, es posible fortalecer este trabajo explorando la obtencion de recursos complementarios de

agencias de cooperacién como pudiesen ser: Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AMEXID-México), Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, (APC), The
Canadian International Development Agency (CIDA) y Canadian Bureau for International Education (CBIE)
de Canada, La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) , Costa Rica y
Ecuador, Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) Brasil y de fondos becarios publicos y privados de la
region (Organizacion de Estados Americanos, Alianza del Pacifico, Santander).

En suma, este proyecto - poniendo como objeto de preocupacion la internacionalizacion de la investigacion
educativa - apunta a una problematica central con altos impactos potenciales no solo para las universidades
estatales sino también para el subsistema universitario nacional y se justifica en evidencia derivada de
estudios tedricos y empiricos y de experiencias recientes. Si bien la internacionalizacion esté acotada a la
investigacién educativa y la formaciéon avanzada en Educacion, ambos temas estrechamente vinculados,
generan una vision compartida inédita entre universidades estatales que puede ser aplicable a otros ambitos
de la necesaria internacionalizacién de sus practicas académicas.
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- Puesta en evidencia, con actividades concretas, de una nueva forma de operar de las relaciones
interuniversitarias de universidades chilenas con una visibn mas actualizada y amplia que supere la
internacionalizacion centrada en procesos de movilidad estudiantii y de académicos, con sus
consecuentes limitaciones en el seguimiento de resultados y de evaluacion de sus impactos.

- Constitucion de un referente en investigacion y formaciéon avanzada en educacién superior desde
una perspectiva interamericana.

- Puesta a disposicion para todas las universidades de estudios comparativos nacionales e
internacionales y del establecimiento de patrones referidos a la educaciéon superior que contribuyan
al mejoramiento de la gestidn de las universidades estatales chilenas.

- Mas opciones de movilidad de estudiantes y de personal docente novel en formacién avanzada en
Educacién a nivel doctoral y postdoctoral para el conjunto de las universidades estatales.

- Aumento de la cantidad de académicos participando como docentes en cursos internacionales de
postgrado en educacion para todas las universidades estatales.

- Incremento de las opciones de acceso a nuevos fondos internacionales para financiamiento de
proyectos de investigacion y de desarrollo para el conjunto de universidades estatales.

- Mejoramiento de la formacion docente mediante la aplicacién de experiencias internacionales
exitosas, en todas las universidades estatales.

- Fortalecimiento de los procesos de mejoramiento de la calidad en investigacion, docencia y

vinculacién con el medio, a partir de la colaboracion internacional.

- Incremento de la cantidad de estudiantes y docentes extranjeros en programas de postgrado en
educacion de universidades estatales.

- Difusion del conocimiento de las actividades académicas de las universidades estatales en otros
paises, mediante la creacidn de un repositorio de acceso abierto.

- Consolidacion de los procesos de internacionalizacion mediante la creacién, operacion vy
fortalecimiento de redes internacionales activas, aprovechando el aumento del interés de las
contrapartidas internacionales para relacionarse con universidades nacionales del Estado.

Estrategias del proyecto.

Las principales estrategias establecidas por el proyecto son las siguientes:

- Promover una visién definida para la internacionalizacion de la investigacion y formacion avanzada
en Educacién para el conjunto de universidades estatales en el marco del Consorcio de

6
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Universidades Estatales Chilenas (CUECH) y de la ley N° 21.094 de universidades estatales, lo que
tiene las siguientes ventajas: i) operar con un enfoque cooperativo y comprehensivo de
internacionalizacién, por lo que la contrapartida nacional es multiinstitucional y esta dotada de mas
capacidades y recursos que una sola institucion, y ii) favorecer la interaccion con un grupo de
universidades que tienen misiones y principios comunes relativos a la educacion publica.

Actuar con una Red internacional formalizada como contrapartida internacional (Red Interamericana
de Formacién Avanzada e Investigacion en Educacion Superior), aprovechando la experiencia de la
Organizacion Universitaria Interamericana, en adelante OUI (https://oui-iohe.org/es/) y del Instituto
Interuniversitario de Investigacion Educativa, IESED-Chile (https://iesed.cl/), en la gestion
interinstitucional y de proyectos asociativos. En particular, operando como contrapartidas, en el caso
de la OUI de actividades internacionales y en el del IESED-Chile de universidades estatales
chilenas. La OUI aportara al proyecto contrapartidas econémicas para apoyar la formacién en
internacionalizacién de representantes de las universidades chilenas y aportes valorizables en la
gestion. El IESED-Chile aportara, por su parte, soporte organizacional que considera alrededor de
190 investigadores/as en todo el pais y en el exterior y capacidades profesionales e infraestructura
para la gestion del proyecto (IESED dispone de un sistema de membresias formal y acreditable).

Abordar la internacionalizaciéon de la investigacién en las universidades estatales a partir de las
relaciones de trabajo académico en un ambito definido que considera no solo actividades de
movilidad académica, en reemplazo de iniciativas superestructurales. Sus ventajas son: - mayores
niveles de compromiso de quienes participan directamente en las actividades del proyecto; -menores
riesgos de burocratizacion.

Focalizar las actividades en el ambito de la educacion superior como propésito central, lo que
presenta las siguientes ventajas : - es de interés y pertinente para todas las universidades ; - tiene
altos efectos e impactos en los otros niveles educativos, especialmente a través de la formacion de
docentes y de la generacion de conocimiento riguroso sobre los distintos temas que son necesarios
en los procesos de ensefanza-aprendizaje; - provee informacion para el mejoramiento de la gestion
de las universidades y de las politicas publicas; - concentra los esfuerzos en un tema definido, pero
de alto espectro, evitando la dispersidén; - opera desde la base académica de docentes,
investigadores y estudiantes (“bottom up”) y no desde unidades administrativas; - incrementa la
cantidad de actores beneficiarios de la internacionalizacién a diferencia de cuando se restringe a la
movilidad académica de corto tiempo.

Priorizar un enfoque interamericano con presencia de universidades de Norteamérica,
Centroamérica y Sudamérica, lo que permite: - incorporar experiencias internacionales de
investigacion y formacion avanzada en Educacion Superior, como la de la Universidad de Montreal; -
abrir oportunidades de cursos de nivel doctoral que puedan ser dictados en las distintas
universidades participantes en el proyecto por una Escuela interamericana itinerante, teniendo como
referencia la experiencia realizada por la Universidad de Montreal en Canada. Esta Escuela no
confiere grados académicos, sino que complementa la formaciéon doctoral de aquellos programas
que asi lo consideren y soliciten; - favoreciendo de este modo, la internacionalizacién de programas
doctorales ofrecidos por las universidades participantes a través de la cooperacion, también pueden
participar de ella académicos, que desean profundizar en alguna de las areas de formacion
ofrecidas. Para el caso chileno, el foco es el primer doctorado consorciado en Educacién impartido
por las Universidades de Antofagasta, Playa Ancha y Los Lagos, asi como otras actividades de
postgrado. Este es una variables importante para lograr acreditaciones de excelencia en el sistema
regulatorio chileno de aseguramiento de la calidad, lo que es aun un desafio para las universidades
estatales en el area de la Educacion; - considerar aspectos interculturales, tanto a nivel de
experiencias compartidas como en el desarrollo de investigaciones asociativas; - considerar otros
idiomas, lo que tiene impacto en las publicaciones;- abrir opciones de acceso a fondos
internacionales interamericanos; - ampliar el espectro de actividades postdoctorales y —ampliar las
posibilidades de asociacion entre los participantes.

Privilegiar iniciativas y productos con proyeccion en el tiempo y que superen la sola ejecucién del
proyecto, siendo ésta actualmente una seria limitacion para la proyeccion del plan de fortalecimiento
de universidades estatales de Chile. Entre estas iniciativas estan: - Escuela Itinerante interamericana
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en Educacién Superior; -Disefio de un observatorio internacional de buenas practicas en
internacionalizacion de la investigacion educativa y de un repositorio de informacién compartida que
es una plataforma que, a través de una web semantica que pueda brindar a la comunidad cientifica
de educacion superior y a programas formativos en Educacién, un espacio para explorar, investigar y
colaborar. Contempla una base de datos de acceso abierto. Todas estas actividades, una vez
instaladas, son sostenibles en el tiempo a partir de las coordinaciones propias del sistema de
universidades estatales y de sus contrapartes internacionales.

Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional.

El proyecto busca aportar en la disminucion de las brechas de conocimiento existentes sobre educacién
entre las regiones del pais, con sus consecuencias en: disefio y aplicacion de politicas sectoriales tanto a
nivel nacional como regional; - formacién de docentes en universidades estatales que dictan carreras
pedagogicas a lo largo del pais; - gestion académica y administrativa de las universidades estatales. La
realidad actual muestra diferencias en érdenes de magnitud entre las propias universidades estatales en las
investigaciones y en las oportunidades de formacion avanzada en Educacion a nivel territorial, con un alto
nivel de centralismo. Esta es una seria limitacion para el desarrollo social y cultural del pais y llega a ser
critico en algunas regiones donde practicamente no se dispone de informacion fiable para la toma de
decisiones. El proyecto abre, por lo tanto, opciones para que todas las universidades estatales - y a través de
ellas a todas las regiones - puedan acceder a vinculos internacionales para enfrentar esta situacion y
ademas para acceder al conocimiento internacional en educacién, particularmente de la educacién superior.
Por lo tanto, el proyecto aspira a generar condiciones para tener mas investigaciones y publicaciones de
calidad sobre problemas territoriales y nacionales, mediante el apoyo internacional y el actuar conjunto de las
universidades estatales chilenas. También mas oportunidades para universidades de menor desarrollo
relativo o ubicadas en zonas aisladas para acceder a las oportunidades que brinda la internacionalizacion
para el desarrollo académico. Dado el importante rol de las universidades estatales presentes como actor
central en las todas las regiones de Chile, se contribuye a un desarrollo nacional mas equilibrado y
equitativo. Lo anterior esta fundado en aspectos conceptuales y contextuales que es necesario precisar.

Para los efectos de este proyecto, se entiende como territorio el espacio de interaccién de colaboracion y
conflicto — en todos los campos relacionales posibles de una sociedad. Para las universidades, lo anterior
corresponde, en lo particular, al espacio que permite asociarse en la generacién de soluciones bajo la forma
de bienes publicos, privilegiando el componente colaborativo de esta interaccién. En este marco, es
necesario precisar que: a) hay territorios en plural, b) los territorios interactuan. Por lo tanto: c) el o los
territorios no puede circunscribirse a fronteras administrativas, y d) no puede haber respuestas a lo local y/o
nacional sin una nitida mirada global (y viceversa).

Lo anterior igualmente reconoce que la mayoria de los paises — en este caso paises de Iberoamérica — se
encuentran enfrentando requerimientos de cambio muy significativos en el campo de las politicas de
educacion. Por un lado, las politicas publicas de educacidn se ven exigidas, en todos sus niveles, por
aspectos como la definicidn y articulacion entre curriculo y aprendizaje, generacion de habilidades blandas,
cambios en los sistemas de mediciones de las competencias educativas, adquisicién de una segunda
lengua; asi como aspectos emergentes como los referidos a los fenomenos de alteridad, dialogo
intercultural, salud mental, entre otros. De igual forma, ya desde el enfoque de la arquitectura institucional,
temas como la reduccién en la duracién de los programas formativos de pregrado, las horas de estudio y la
normalizacion del sistema de créditos transferibles, la pertinencia de los programas al entorno nacional y
territorial, la implementacion de nuevos dispositivos de la medicion de la calidad, asi como los aspectos
propios de la gestion universitaria, igualmente son indicadores muy claros de temas que - ya instalados en la
agenda de las agencias de educacion - requieren de la mayor evidencia posible, para, de esta forma,
garantizar un buen proceso de toma de decisiones. De alli la necesidad la necesidad de internacionalizacion
de las universidades estatales chilenas.

Estas premisas nos permiten situar las grandes dimensiones de aporte de esta iniciativa:

I. Un proyecto de internacionalizaciéon, bajo esta inspiracién, permite conectar la realidad del llamado
“‘entorno nacional” con fendmenos que resultan ser, en efecto, mucho mas globales. Esta conexion puede
permitir situar los problemas nacionales y del territorio - en materia de investigacion sobre educacién superior
- a la luz de trabajos mas amplios. Por lo tanto, un esfuerzo de internacionalizacion de este tipo puede y
debe sobrepasar la “sensacion” de la singularidad, articulando mas nitidamente las miradas propias de lo
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“global-local’. El resultado de lo anterior debiese traducirse en una mayor participacién nacional en redes

tematicas internacionales, mayor numero de investigaciones comparadas, fortalecimiento de los postgrados
In. PUAN OBESPRABRIER Y BEREPI0BE: SREAVDADESY MEDBISS D VERRTEACR R PAytica publica.
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tOdO pal’s CAamitA  anadAmina Aactinada Al Aiea’dn AA vinn
Comité—académicc—destinade—al—disefic—de—una
Escuela Itinerante Interamericana en Educacion
Superior, conformado.
Escuela Itinerante . . . Plan de trabajo de la Escuela
Interamericana en Propésitos y miembros de la Escuela Itinerante Itinerante  Interamericana en

Educaciéon Superior para la
dictacion de cursos de nivel
doctoral, disenada.

SEM 1/ ANO 1

Oferta  internacional de
programas de postgrado en
educacion superior
articulada.

SEM 2/ ANO 1

Interamericana en Educacién Superior, definidos.

Plan de trabajo de la Escuela ltinerante
Interamericana en Educacion Superior, elaborado.

Pagina web para difusion de la Escuela Itinerante
Interamericana en Educacion Superior, disefiada.

Diagnéstico de la oferta de programas de postgrado
en educacion superior en las universidades
chilenas y las universidades miembros de la Red
Interamericana, realizado y validado..

Propuesta de Modelo para la cooperacion
académica internacional de nivel Interamericano,

disefiada y validada.

Educacioén Superior, validado por
sus miembros.

Responsable: Coordinadora
principal del proyecto.

Informe de los documentos
elaborados por  consultora:
diagnostico y modelo, validado
por el comité ejecutivo.
Responsable: equipo directivo
del proyecto.



Oferta de programas de
postgrado de las

universidades del Estado de
Chile difundidas en

actividades internacionales.
SEM 2/ANO 1

Material de
universidades estatales, impreso.
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difusion de la

oferta de

Participacion en eventos de difusiéon internacional,
concretada.

Reporte de las actividades

realizadas.

Responsable: equipo directivo
las | del proyecto.

Asignacion de apoyos, con criterios de paridad de

Fomento de competencias
en internacionalizacion de
las universidades chilenas
participantes con criterio de
paridad de género realizada.
SEM 2/ANO1

Programas

género, para la participacion en programas
formativos dictados por la OUI, realizado.

formativos, segun oferta

desarrollados.

Objetivo especifico N° 2

Actividades principales

Programa piloto de la Escuela
Itinerante Interamericana en
Educacion Superior, implementado.
SEM 2/ ANO 1

Estrategia para la realizacion de
estadias postdoctorales definida.
SEM 2/ ANO 1

Propuesta de modelo de movilidad
académica a nivel interamericano,
elaborado.

SEM 2/ ANO 1

Oul,

Certificados de participacion en
programas formativos.

Responsable: Comité de
representantes institucionales.

Promover relaciones cooperativas a través la movilidad académica
internacional en formacién avanzada en educacion.

Acciones especificas

Gobernanza interamericana para la
administracion de la formacién de
nivel doctoral, itinerante, creada.

Programa de formacion de nivel
doctoral, itinerante, modular y
funcional - a escala interamericana-,
disefado.

Piloto de la Escuela Itinerante
Interamericana en educacién superior
desarrollado y evaluado por el
equipo/comité directivo de la Escuela.

Organizacion y/o participaciéon en
reuniones de trabajo y actividades
académicas, realizadas.

Protocolo para la realizacion de
estadias  postdoctorales en las
Ameéricas, disefiado y validado.

Programa de estadias postdoctorales
de las Américas, disefado..

Diagndstico del estado del arte del

sistema de movilidad académica a
nivel interamericano, realizado.

Medios de verificacion

Informe elaborado por la direccion de
la Escuela lItinerante Interamericana
de Educacion Superior.

Responsable: Equipo directivo del
proyecto y Comité ejecutivo.

Documento: Protocolo elaborado por
equipo del proyecto y validados por el
comité  ejecutivo  (representantes
institucionales).

Responsabile:
proyecto

equipo directivo del

Consolidado con modelo de movilidad
académica propuesto por consultora y
validado por el equipo directivo del
proyecto y por el comité ejecutivo.

Responsabile:
proyecto.

equipo directivo del
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Objetivo especifico N° 3

Actividades principales

Informacién y experiencias en
internacionalizacion de la
investigaciéon en universidades
difundidas.

SEM 2/ ANO 1

Propuesta de Observatorio de
interaccion  colaborativa en
investigacion educativa a la
escala interamericana,
disefiada.

SEM 2/ ANO 1

Piloto de un Repositorio en
investigacion colaborativa en
Educacion Superior, disefiado
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Propuesta de un Modelo de movilidad

académica a nivel interamericano,
validado.
Promover un espacio internacional de

informacién en educacion

superior, mediante la implementacion de mecanismos de difusion de las
relaciones cooperativas nacionales e internacionales.

Acciones especificas

Programa anual para la difusion de informacion y
experiencias en internacionalizacion de la
investigacion y la formacion avanzada en educacion
superior, elaborado.

Organizacion y/o participacion en reuniones de
trabajo y/o actividades académicas de formacion e
intercambio de buenas practicas en
internacionalizacion de la educacién superior,
realizadas.

Instrumento que permita identificar, compartir y
hacer seguimiento de experiencias y buenas
practicas en instituciones pertenecientes a la red,
definido.

Base de datos para el repositorio, realizada.

e instalado. Repositorio  académico  interamericano  en
SEM 2/ ANO 1 investigacion en educacion superior a nivel piloto,
disponible para consulta.
Objetivo Linea Meta
especifico | Nombre indicador Formula de calculo Base B
asociado’ Afio 1
Numero de instituciones Linea base +
extranjeras adscritas ala | sumatoria del nimero
OE-1 Red Interamericana de total de instituciones | 6 7
Formacion Avanzada e extranjeras adscritas
Investigacion en ES. alared al afo 1.
Numero de participantes
OE-1 en actividades formativas | Sumatoria del numero | 18
ofrecidas a las | de participantes en
universidades del

Medios de verificacion

Programa anual de seminarios y
talleres.

Responsable:
del proyecto.

equipo directivo

Instrumento disenado.

Responsable: equipo directivo
del proyecto.

Piloto del repositorio con acceso
disponible.

Responsable:
del proyecto.

equipo directivo

Medios de
verificacion

Némina de instituciones
extranjeras adscritas a la Red
Interamericana de  Formacioén
Avanzada e Investigacién en
Educacion Superior al afio

Responsable: Equipo directivo.

Némina de participantes en
actividades formativas ofertadas
por OUI.

! Considerar al menos un indicador por abjetivo. Indicar nimero de objetivo especifico vinculado.
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sistema CUECH por la

Oul.

Numero de participantes
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actividades
formativas.

Sumatoria del nimero
de participantes en

OE-2 en piloio _ de Espuela cursos de formaciéon | 0 8
Itinerante Interamericana .
L . de nivel doctoral,
en Educacion Superior. o
itinerante.
Numero de
documentos
OE2 Numero de documentos elf'aborados v/s 0 3
elaborados numero de
documentos
planificados
Cantidad total de
Ndmero de asistentes a personas asistentes a
OE-3 o o 0 40
seminarios o talleres. seminarios o talleres
realizados.
Il. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacion de representantes y responsables?

Equipo directivo

Nombre

Maria Jacqueline Rojas Rios

Marcel André Théza
Manriquez

Equipo ejecutivo

Nombre

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

. Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Universidad / Cargo Unidad

Académica Universidad de Playa
Ancha.

Académico Universidad de los Lagos.
Coordinador estratégico IESED

Universidad / Cargo Unidad

Universidad de Tarapaca/ cargo

Universidad Arturo Prat

Responsable: Equipo directivo.

Noémina de participantes en piloto
de la Escuela ltinerante
Interamericana en ES.

Responsable: Equipo directivo.

Documentos elaborados, visados
por el equipo directivo del
proyecto y/o comité ejecutivo.

Responsable: Equipo directivo.

Registro de asistentes a
seminarios o talleres

Responsable: Equipo directivo.

Responsabilidad y/o rol en la
implementacion del proyecto®

Coordinadora principal.

Coordinador/a alterno/a

Responsabilidad y/o rol en la
implementacién del proyecto

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico
Participacion en comité ejecutivo.
Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico
Participacién en comité ejecutivo.

2 |dentificacion de representantes institucionales responsables de la ejecucion del proyecto.
3 Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran representantes institucionales, pudiendo considerar

ambitos de gestion del proyecto o su vinculacion con la implementacion de objetivos especificos asociados, entre otros.
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Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Por definir por las autoridades
de cada universidad.

Universidad de Antofagasta

Universidad de Atacama

Universidad de la Serena

Universidad de Valparaiso

Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion

Universidad Tecnolégica Metropolitana

Universidad Santiago de Chile

Universidad de Chile

Universidad de Talca

Universidad de la Frontera

Universidad del Biobio

Universidad de Magallanes

Universidad de O’Higgins

Universidad de Aysén

PROYECTO RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
coordinacion y enlace técnico

Participacion en comité ejecutivo.
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IV.2. Modelo de gestion del proyecto en red (extension max. 2 paginas)

Las universidades participantes en el proyecto son todas las universidades del Consorcio de
universidades estatales. Actualmente 14 de ellas forman parte del Instituto Interuniversitario de
Investigacion Educativa (IESED-CHILE): Universidad de Tarapaca; Universidad Arturo Prat;
Universidad de Antofagasta; Universidad de La Serena; Universidad de Valparaiso; Universidad de
Playa Ancha; Universidad de Santiago; Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion;
Universidad Tecnoldgica Metropolitana; Universidad de Talca; Universidad del Biobio; Universidad de
La Frontera; Universidad de Los Lagos; Universidad de Magallanes. También la Universidad de Chile
adscrita a la Red21995 en Educacion de universidades estatales.

Como contrapartidas internacionales, las universidades que forman parte de la red en educacién
superior: el laboratorio interdisciplinario de investigacion sobre la educacion superior (LIRES) y la
Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Montreal, Canada; el Centro Universitario
de Ciencias Econdmicas Administrativas de la Universidad de Guadalajara, México; la Vicerrectoria
Académica de la Universidad de Costa Rica, Costa Rica; la Facultad de Educacién de la Universidad
Federal de Bahia, Brasil; la Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad Federal de
Pernambuco, Brasil y el Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Caribbean University de Puerto
Rico. Asimismo, participan en el proyecto, la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI), con
mas de 360 miembros de 28 paises y el Programa Interdisciplinario de Investigacién en Educacion
(PIIE), corporacion privada de vocacion publica con una trayectoria de mas de 50 afios.

Los ambitos de participacion de cada una de estas instituciones se enmarcan en la abierta
cooperacion, sin restricciones y poniendo a disposicion del proyecto capacidades institucionales
complementarias. Todas ellas son responsables del cumplimiento del objetivo general; asi como de
los objetivos especificos, de acuerdo con su contribucién relativa en las actividades programadas por
cada objetivo, las que se han detallado en los apartados correspondientes. La representacién de
cada una de las universidades e instituciones estara a cargo de una persona en rol directivo o
investigador designado formalmente por el rector o la rectora de la Universidad respectiva o por la
maxima autoridad de la institucion. Del mismo modo, quienes representen a cada una de las
universidades nacionales constituiran el comité ejecutivo, instancia técnica superior de coordinacion
para el trabajo asociativo de estas instituciones. Estos dos 6rganos o espacios formaran parte del
componente de coordinacion interinstitucional descrito mas abajo en el modelo de gestion y
gobernanza del proyecto. La vinculacion internacional operara a través de la Red Interamericana de
Formacion Avanzada e Investigacion en Educacién Superior, en la que participara la coordinacion
principal de este proyecto.

Para la coordinacion se consideran tres niveles: uno politico, uno estratégico y otro operacional:

Para el nivel politico, existira un Comité Directivo formado por Rectores/as, el Director de IESED y el
Director del PIIE. Lo anterior implica la designacion de cuatro Rectores/as por parte del Pleno de las
18 instituciones que componen el sistema de universidades estatales.

Para el nivel estratégico se considera la coordinacion principal y alterna del proyecto, el comité de
representantes institucionales. Siguiendo el modelo utilizado, para estos efectos, por el Instituto de
Investigacion educativa IESED-Chile y actual proyecto en RED 21995, el comité de representantes
institucionales se constituira a partir de la solicitud efectuada a cada maxima autoridad de las 18
universidades para que nombren formalmente a un representante, quienes seran la voz de sus
respectivas instituciones en el proyecto. Las decisiones estratégicas seran adoptadas por este
Comité.
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Todas las demas instancias son de nivel operativo. Se considera aqui disponer de profesionales de
apoyo en la coordinacion logistica de las actividades del proyecto y apoyo especializado en aspectos
comunicacionales y de difusion de las actividades del proyecto.

Ello permite la mas amplia participaciéon, en un modelo de gobernanza matricial que privilegia las
relaciones horizontales, pero, por otro lado, cautela la gestion en los niveles politicos, estratégicos y
operativos. Para la ejecucion presupuestaria operaran dos universidades de las participantes en el
proyecto, las que tendran la responsabilidad administrativa de los recursos - Las personas
encargadas de cada institucién se vincularan con el personal profesional contratado para las tareas
de administracion, el cual dependera de la coordinacion logistica. De igual forma, el nivel operativo
estara vinculado obligatoriamente con las unidades de seguimiento de proyectos institucionales de
las universidades de Los Lagos y Playa Ancha, a fin de cautelar los debidos procedimientos de
coordinacién administrativa con el Ministerio de Educacion.

Los principales mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del proyecto son los siguientes:

Reuniones periddicas de todas las instancias de coordinacién con actas y mecanismos de
seguimiento de acuerdos.

Preparacién de informes semestrales de avances del proyecto, verificando el cumplimiento de hitos y
actividades, bajo la responsabilidad de una persona profesional encargada del seguimiento y control.
Difusion en las todas las instancias internas del proyecto, asi como en las instituciones participantes.
Apoyo de servicios de consultorias calificadas para la elaboracion de diagnésticos y documentos
técnicos.

Funcionamiento de un equipo profesional calificado en: administracion, principalmente financiera,
seguimiento y control, comunicaciones, documentacién y repositorio.

Las principales funciones de cargos y otros componentes organizacionales son las siguientes:

Comité Directivo de Rectores/as: maxima instancia de coordinacién interinstitucional, de caracter
consultivo para la retroalimentacién y orientacion de las directrices generales de las maximas
autoridades del Consorcio de Universidades del Estado de Chile.

Comité de Representantes Institucionales, constituido por representantes de las 18 universidades: Es
una instancia superior de deliberacion estratégica. Tendra la funcion de validar los productos
comprometidos en la iniciativa y de retroalimentar los procesos claves del proyecto que se expondran
como parte de la interaccion permanente entre los equipos del proyecto y esta instancia. Sera
también el enlace técnico con las universidades participantes y con sus autoridades superiores en las
respectivas universidades. Se reunira trimestralmente para conocer los avances y retroalimentar la
implementacion de la iniciativa.

Red Interamericana de Formacion Avanzada e Investigacion en Educacion Superior; Red de caracter
internacional, constituida por universidades de diversos paises, coordinada por la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), es la contraparte internacional del proyecto; contribuira a la
implementacion y organizacion de actividades internacionales.

Coordinacion principal: Instancia de nivel estratégico. Responsable de la gestion académica y
administrativa del proyecto; representacion del proyecto en instancias internas y externas; asegurar
la buena marcha del proyecto.

Coordinacion alterna: Instancia de nivel estratégica. Reemplaza a la coordinacion principal. Realizara
la coordinacion del comité de representantes institucionales.

Direccién de la Escuela ltinerante Interamericana en Educaciéon Superior: gestién de las actividades
de formacion avanzada itinerantes, incluyendo participaciéon de actores, contenidos y certificaciones.
Coordinaciones del nivel operativos (financiamiento y gestion) realizar apoyo administrativo al equipo
directivo.

Procedimientos administrativos y de control:
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- Sin perjuicio de las distintas instancias de direccion, planificacion, monitoreo y retroalimentacion
antes descritas, la administracion y ejecucion presupuestaria de los recursos asociados a la iniciativa
se realizara de acuerdo a los lineamentos normativos y administrativos establecidos por la
Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion y los procedimientos institucionales
de las universidades de Los Lagos y Playa Ancha, que en esta etapa administraran los recursos.
Corresponde esta funcién a los responsables institucionales de estas instituciones en coordinacién
con sus respectivas Unidades de Coordinacion Institucional (UCIls). Para asegurar la correcta
coordinacion y ejecucién de los recursos se generara una comisiéon con un (a) representante de cada
UCI de las Universidades y el equipo operativo del proyecto quienes asesoraran al equipo directivo
del proyecto.

- El disefio organizacional matricial evita las tensiones de las relaciones jerarquicas estrictas, privilegia
lo funcional e interdisciplinario, pero debe disponer de coordinaciones multiples y efectivas, asi como
adecuados niveles de informacién y control.

Comité Directivo del Proyecto
(Rectores/as, Director IESED, Director
PIIE)

Coordinacion Principal

Coordinacion Alterna

Comité ejecutivo

(Representantes

Unidades de Control

Institucionales). e y Seguimientos

Coordinacion
comunicacional

Coordinacién Escuela Coordinacion de la Red
Itinerante Coordinacién Interamericana de Formacion
Interamericana en Repositorio avanzada e Investigacion en
Educacién Superior Educacion Superior
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V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

El proyecto posee atributos que permiten su proyeccion y sustentabilidad y se funda precisamente en la
necesidad de instalar procesos que no dependan ulteriormente de financiamientos externos, sino de la
incorporacion de estas tareas a las definiciones estratégicas de las universidades participantes. Entre estos
atributos estan los siguientes:

- Constitucion de una red internacional que trasciende la sola ejecucién temporal de un proyecto
especifico y donde se prevé la presentacion de otros proyectos que permitan financiar su operacion y
continuidad. Debe considerase ademas que esta Red esta sustentada por la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), organizacion de dilatada experiencia en este campo y con una
fuerte y antigua vinculacién con el sistema universitario chileno.

- La operacion, como socia internacional, permitira que la OUI proporcione contrapartidas econémicas;
por cierto, sin cargo a este proyecto.

- Debe tenerse en cuenta la generacién de otros proyectos que complementen o extiendan aspectos
contenidos en éste. Lo anterior, dada la mayor diversidad en el acceso a fuentes de financiamiento
de la internacionalizacion de universidades, como, por ejemplo, los concursos de cooperacion
internacional de la Agencia Nacional de investigacion y Desarrollo en Chile y de las agencias
gubernamentales y no gubernamentales en otros paises de las Américas, considerando la cantidad
de paises participantes en las redes de cooperacién y en la gobernanza del proyecto.

- Aportes de las universidades en el proyecto en actividades que habran evidenciado beneficios para
su cuerpo académico y estudiantil. La demanda de actividades de cooperacion internacional es
creciente no solo en numero, sino también en su diversidad de instituciones y paises lo que asegura
la proyeccion, asi como los compromisos establecidos por las instituciones al adscribirse al proyecto
y a la red internacional.

En consecuencia, se espera una evidente proyeccion de esta iniciativa a través de la Red Interamericana de
Formaciéon Avanzada e Investigacion en Educacion Superior como de la Escuela Itinerante Interamericana en
Educacion Superior, que permita el desarrollo de actividades postdoctorales internacionales, la difusiéon de
actividades de investigaciéon colaborativa a nivel continental, la creaciéon de un repositorio de investigaciones
en educacion superior y de un observatorio de buenas practicas y de los medios de comunicacién que
permitirdn el vinculo internacional de las actividades de cooperacion en investigacion y formacién avanzada
en educacién superior. Asimismo, de las vinculaciones entre personas con lineas de investigacion
semejantes o complementarias, las que se materializaran en publicaciones y proyectos de investigacion
asociativos a futuro.

No obstante, aquello, este proyecto aborda una primera etapa de instalacion y formalizacién de esta tematica,
a fin de preparar una propuesta de continuidad (afio 2 y afo 3) que contemple la implementacion y
consolidacion de las estrategias previstas en sus tres objetivos.
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VI.1. Detalle de recursos solicitados. Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo permanente, consultorias, bienes y obras deben ser considerados en
las actividades del proyecto.

. ) Ao 1
Item Montq (M$)y % Subitem Descripcion y justificacion del gasto Total subitem [M$]
item
[M$]
Contratacion docentes
Contratacion
26.000 académicos
Contratacién equipo de OG / Todas las actividades. Contratacion de un
9 quip profesional de gestion administrativa-financiera del 13.000 13.000
gestion
Recursos humanos proyecto.
Contratacion ayudantes
y tutores
26% OE3/Contratacién de profesionales a cargo del disefio

O — del repos[tono, pagina web de la Escugla ltinerante 13.000 13.000
Interamericana y apoyo en comunicaciones.
OE1/ Académicos extranjeros invitados para realizar
actividades de postgrado y/o investigacién en las

Visita de especialista universidades chilenas 5.000 5.000
OEZ2/ Movilizacion, viaticos/manutencion, seguros para

Actividades de participantes en programa piloto de la Escuela Itinerante

formacion y Interamericana en ES, (estudiantes y académicos del 17.000 17.000

Gastos académicos 43.500 especializacion doctorado consorciado en educacion).

OE1/ Participacion en actividades nacionales e

Actnwdadgs de - |nt§rnaplonales/ Inscripcion., pasajes, viaticos, 11.500 11.500

vinculacion y gestion alojamiento.

Movilidad estudiantil

4 La distribucion de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, actividades principales e indicadores planteados. Para su elaboracion, guiarse por
documento: “Descripcion de gastos SUBESUP — 2024”, de la Subsecretaria de Educacion Superior, adjunto a la presente convocatoria.
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Asistencia a reuniones

OE1/ reuniones para la formacién de la RED y
participacién en actividades de la Escuela Itinerante

Y actlyld_ades Interamericana de Educacion Superior. 6000 6000
académicas
OE3 organizacion de talleres y jornadas de difusion,
Organizacion de formacion e intercambio experiencias, dirigido a
actividades, talleres y estudiantes, académicos y directivos de todas las 4.000 4.000
seminarios universidades del proyecto.
43.5% Fondos concursables
Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros
Otros gastos
3.500 Material daabai
Gastos de ateriales peaagogicos | g/ adquisicién de materiales de oficina e insumos. 1.000 1.000
operacion © e
OE1/
Servicios de apoyo Disefio e impresion de material de difusion de la oferta
e e . ) 2.500 2..500
académico y difusion de las universidades estatales.
3.59% Impuestos, patentes y
=R otros
0OG
-Contratacion de servicios de consultoria para la
realizacion de: i) Diagnéstico de la oferta de postgrado
en educacion superior en las universidades chilenas y
las universidades miembros de la Red Interamericana.
Servicios de 13.000 Consultorias i) Diagndstico del sistema de movilidad académica a 13.000 13.000
consultoria nivel interamericano y Propuesta de un modelo de ’ ’
movilidad académica interamericano vy iii) Propuesta de
Modelo para la cooperacion académica internacional de
nivel Interamericano.
13%
Subtotal cuenta gasto corriente 86.000
86.000
86%
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. [) Ano 1
Item !Vlonto (M$) y % Subitem Descripcion del gasto Total subitem [M$]
item [M$]
14.000
Bienes inmuebles
14%
OE1/ adquisicion de equipamiento tecnoldgicos
computacional (notebook, impresora u otros) creando
Equipamiento e condiciones favorables de operaciéon, trabajo y 10.000 10.000
instrumental de apoyo comunicacién tanto para uso de investigadores ’ ’
internacionales visitantes como para el equipo del
proyecto.
Bienes Otros bienes
OG / habilitacién de espacios con fines académicos y de
investigacion, para la recepcion de invitados
Alhajamiento y internacionales en las actuales dependencias del 4.000 4.000
mobiliario IESED-Chile (Universidad de los Lagos, Sede Santiago, R :
calle Republica 517 y Sede Central Universidad de
Playa Ancha)
Fondos concursables
(Bienes)
Subtotal cuenta gasto capital 14.000.-
14.000
% Subtotal gasto capital 14%
Total proyecto [M$] 100.000 M$100.000.-
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VI.2. Presupuesto por universidad® (a completar durante el proceso de ajuste/reformulacion)

items Corriente [M$] items Capital [M$]
Universidad f:rt:it:r:ﬂ Scual:)tict):lelll Lot v UeiEl|i
Recursos Gastos Gastos Servicios . Universidad @ Universidad
. - . [M$] Bienes Obras [M$]
humanos académicos @ operaciéon | consultoria
1 Universidad de Playa $00.000 $43.500 $.500 $00.000 $44.000 $6.000 $00.000 $6.000 $50.000 50%
AnCha . . . - (1]
i i 00.000 3.000 13.000 8.000 00.000 8.000
Ea%’;'sv ersidad de Los $26.000 ¥ ¥ $ $42.000 $ ¥ s $50.000 50%
Total [M$] 26.000 43.500 3.500 13.000 86.000 14.000 00.000 14.000 100.000
Total % 26% 43.5% 3.5% 13% 86% 14% 00.000 14% 100% 100%

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién

> Refiere a la definicién del aporte y asignacién de recursos de cada universidad para el desarrollo de proyecto de red.
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