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l. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

l.1. DIAGNOSTICO.

A partir de la implementacion de diversos marcos normativos para la Educacion Superior en el pais, entre otras,
las leyes N°20.129, N°21.091, N°21.094, N°21.369 y N° 20.903, la Universidad de Playa Ancha ha asumido
con responsabilidad y compromiso, la obligacion de cumplir con los requerimientos de la politica publica, para
asegurar la calidad de su quehacer institucional, ademas de acceder al financiamiento asociado a la gratuidad,
Aporte Institucional de Universidades Estatales (AIUE), Aporte Fiscal Directo (AFD) y como consecuencia
lograr las acreditaciones institucionales, de carreras y programas de postgrado, en cuyo contexto, los nuevos
criterios y estandares de calidad, los que entraron en vigencia en octubre de 2023, se constituyen como
elementos estructurales para profundizar en los ciclos de mejora continua e incrementar las capacidades de
autorregulacién. Lo anterior, permite ademas lograr de manera efectiva y pertinente la rendiciéon de cuentas de
todo el quehacer institucional.

Para cumplir con estos nuevos criterios y estandares, desde septiembre 2021, la UPLA comienza a revisar su
normativa y mecanismos de aseguramiento de la calidad, los que incluye para financiamiento en el marco de
dos proyectos de fortalecimiento, convocatorias 2020 (UPA 20991) y 2021 (UPA 21991), iniciativas a través de
las cuales se apalancan recursos para el logro de los compromisos institucionales alineados al Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y a partir de abril de 2024, al Plan Estratégico Institucional 2024-
2030, acorde a la extension y foco en lo estratégico que se dio a la planificacion estratégica de la universidad.
Tal como se sefiala anteriormente, los proyectos de fortalecimiento, han permitido apalancar recursos para
fortalecer los procesos de aseguramiento de la calidad y renovar el Sistema de Gestién de la Calidad hacia el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).En especifico, en el proyecto de fortalecimiento UPA
20991, se logra el desarrollo de una Plataforma para procesos de gestion de la calidad, el que se encuentra en
usoy del cual se pueden guiar los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion de carreras y programas
de postgrado, asi como los procesos de autoevaluacidon para la mejora continua. En el proyecto de
fortalecimiento UPA 21991, se renueva el SIAC, considerando cuatro pilares: (1) Modelo de Aseguramiento de
la Calidad, (2) Cultura Organizacional, (3) Gobernanza de Tecnologia de Informacion (TI) y (4) Modelo de
Gestion. Se ha avanzado logrando tener el disefio completo del pilar 1 y 4, y se esta avanzando en los otros
dos pilares, logrando tener el diagnéstico de la cultura organizacional, para una cultura de calidad y proyectando
la implementacién de la Gobernanza de Tl, ademas del desarrollo informatico del SIAC. Este sistema contribuird
a garantizar el cumplimiento de la mision y los propésitos institucionales y ejecutar procesos de mejoramiento
continuo en todo el quehacer institucional. El foco del SIAC esta orientado al mejoramiento continuo y a la
capacidad de autorregulacion institucional y su despliegue en las distintas funciones institucionales (docencia
de pregrado y postgrado; vinculacién con el medio; investigacién, creacién e innovacion; y gestion estratégica).
El SIAC incrementa el compromiso con la calidad para mejorar la consistencia, pertinencia, eficacia y eficiencia
de las funciones, entre las misionales, la docencia de pregrado y postgrado.

En el marco de la funcién institucional docencia de pregrado y posgrado y de Investigacion, Creacion e
Innovacion se identifican distintos desafios que son abordados desde el Plan Estratégico Institucional 2024-
2030y que se desprenden de la implementacion de la actualizacién del Modelo Educativo. Lo anterior se aborda
de manera articulada entre las funciones misionales, teniendo como base la gestion estratégica, garantizando
la calidad de las distintas funciones y sus procesos.

En este sentido, en el marco de la funcién de docencia de pregrado y postgrado, en especifico lo referido al
proceso de actualizacién curricular y a la implementacion del Modelo Educativo (ME) 2011, la Institucion di6
inicio a un ambicioso proceso con 17 pedagogias financiado por el Convenio de Desempefio UPA 1203
“Cambios sustantivos en la formacion de profesores en la Universidad: procesos formativos de excelencia para
impactar en el rendimiento escolar y fortalecimiento social de las comunidades educativas”. Posteriormente,
en 2014, el Convenio de Desempefio UPA 1403 “Innovacién del curriculum de formacion inicial en 8 carreras
de la Universidad de Playa Ancha, estrategia para la armonizacién del pregrado” dio continuidad a estos
procesos abarcando otras carreras disciplinares. Con todo, el ME se encuentra parcialmente implementado en
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el curriculum de las carreras de pregrado y de los programas de posgrado. Existen carreras (10) adn sin innovar
en pregrado. En postgrado la apropiacion es aliin mas débil, sélo 3 de 15 cuentan con programas innovados.

La institucion ha avanzado progresivamente en la evaluacion de la implementacion de la innovacion curricular
a través del UPA 22991; el afio 2023, avanzo con 9 carreras: Terapia Ocupacional, Periodismo, Pedagogia en
Quimica y Ciencias, Pedagogia en Matematica, Pedagogia en Historia y Geografia, Pedagogia en Educacién
Musical, Pedagogia en Castellano, Educacion Parvularia e Ingenieria Civil Ambiental. En el 2024 se abordan
12 carreras profesionales: Ingenieria Comercial, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil Informatica,
Kinesiologia y Fonoaudiologia, Derecho, Pedagogia en Biologia y Ciencias, Pedagogia en Inglés, Pedagogia
en Filosofia, Pedagogia en Educacién Fisica, Pedagogia en Educacion Diferencial, Pedagogia en Educacion
Basica y 2 carreras de formacion técnica profesional: Técnico en Interpretacion de Lengua de Sefias y Técnico
en Construccion.Los resultados derivados de esta evaluacidon permitiran retroalimentar los procesos de
actualizacion curricular que se realizaran en el marco de este proyecto.

Comprometidos con el aseguramiento de la calidad, se inicia una actualizacion del ME, proceso que se
enmarca en el UPA 20991. Dicha actualizacién incorpora un conjunto de elementos del sello identitario
(“Ethos”) de las Universidades del Estado de Chile, derivado del Proyecto RED 20991: “Construccion identitaria
del Ethos del Sistema de Universidades Estatales de Chile’. EI Modelo Educativo actualizado, cuya
implementacion se proyect6 a partir de 2024, busca no solo mejorar la calidad de la educacion impartida, sino
también asegurar que los programas formativos estén alineados con los nuevos estandares de calidad y
requerimientos legislativos, promoviendo trayectorias formativas flexibles, actualizadas y articuladas a lo largo
del proceso educativo.

En linea con el compromiso con la calidad y la mejora continua, la universidad orienta sus politicas estratégicas
hacia el desarrollo integral y organico de sus estudiantes. En coherencia con este propdsito ético-politico, desde
la Direccion General de Desarrollo Estudiantil se despliegan diversos planes y acciones en materia de
bienestar, cuidado, acompafiamiento sistematico, salud, convivencia e inclusion, materializadas a través del
guehacer de sus unidades significativas: el Centro Universitario para la Salud y el Bienestar (CUSABI), el
Centro para el Desarrollo Psicosocial (CDP) y la Direccién de Deportes y Recreacion (DIDER). La institucion
cuenta, ademds, con una Politica de Promocion de la Salud y Calidad de Vida (D.E. 0378/2023) y una Comision
Intersectorial de Promocién de la Salud y Calidad de Vida (D.E. 1027/2023). Durante el afio 2023, entre los
meses de marzo y diciembre, el CUSABI registrd un total de 7.219 atenciones en todas las prestaciones y
especialidades que gratuitamente pone a disposicion de su estudiantado. El CDP, en tanto, especializado en
el abordaje de situaciones propias de salud mental, registr6 un total de 2.554 atenciones, ademas de la
ejecucion de otros planes orientados hacia la prevencién y el cuidado colectivo. La DIDER, en tanto, alcanzé
cifras historicas en el mismo periodo, logrando un total anual de 95.642 prestaciones. Si bien se han realizado
avances significativos en orden a fortalecer las politicas y los programas en estos ambitos, se identifican nuevos
desafios ante la creciente necesidad en materia de salud mental y de inclusion de toda la comunidad
universitaria, especialmente de estudiantes en situacién de discapacidad o con necesidades especiales.

En lo que respecta a I+D+i, la universidad mostré un avance progresivo en el periodo comprendido entre 2021 -
2022; no obstante, la productividad cientifica disminuy6 entre 2022 y 2023. De acuerdo con el analisis realizado,
la disminucion de la productividad se atribuye a mdltiples factores, destacando principalmente, la fuga de
académicos y académicas altamente productivos/as (fenbmeno que permea a todas las instituciones de
Educacion Superior), la disminucién del financiamiento destinado a investigacion, creacion e innovacion vy,
sobre todo, a la cancelacion del programa de estimulo a la productividad cientifica (D.E. 22/2014), lo cual ha
implicado, ademas tasas de variacion negativas en la adjudicacion de proyectos con financiamiento externo,
dado la competitividad y exigencias de los distintos grupos de estudio de la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo (ANID). A pesar de estos desafios, la universidad mantiene su compromiso con la calidad y la
mejora continua en el ambito de |+D+i, implementando estrategias para buscar nuevas fuentes de
financiamiento y fomentar un entorno que estimule la productividad cientifica y la innovacién.

En consonancia con este compromiso, a pesar de las tasas de variacidn negativas que presenta la produccion
cientifica institucional de académicos y académicas en el periodo 2022-2023, hay un crecimiento en la
productividad cientifica de estudiantes de programas de doctorado, quienes publican anualmente 3,3 papers
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en revistas de corriente principal por estudiante, mientras académicos y académicas JCE publican 2,6 papers
promedio en Web of Science Core Collection y 2,1 papers promedio en SCOPUS.

Adicionalmente, durante el 2024 hubo un marcado interés de académicos y académicas con productividad
cientifica comprobada por incorporarse a la institucion, lo cual se evidencia en las 21 postulaciones
patrocinadas en el programa “Subvencién a la Instalacion en la Academia 2024 de ANID”, posicionando a la
UPLA como la segunda institucién con mayor numero de postulaciones a nivel nacional.

Tras alcanzar un notable avance en productividad cientifica hasta 2021, la universidad se enfrenta al reto
estratégico de desarrollar la investigacion, innovacion y creacion, en sintonia con las lineas prioritarias de los
departamentos, con enfoque en la integralidad de la docencia y la vinculacién con el medio.

Acorde a lo anterior, los principales desafios y necesidades institucionales que se tienen son los siguientes:

Implementacion efectiva del SIAC. En el afio 2018 la Universidad se adscribe a las nuevas leyes
promulgadas, a la Ley N°21.091 de Educacion Superior y a la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales,
las cuales cambian la forma de acreditar a las instituciones de educacion superior, indicando que para el
subsistema universitario la acreditacion institucional es de caracter integral y obligatoria sobre la base de
nuevos criterios y estandares, los cuales, establecen la necesidad de que las Universidades den cuenta de un
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que garantice su capacidad de autorregulacion y mejoramiento
continuo de todas sus funciones institucionales (docencia de pregrado y postgrado; vinculaciéon con el medio;
investigacion, creacién e innovacion; y gestion estratégica) y la aplicacién de normativas o procedimientos de
mejora continua en todos los procesos formativos conducentes a titulos y grados. En ese marco legal, la
Universidad de Playa Ancha reconoce parte de su impronta pues se establece que, en la basqueda de la
calidad, las instituciones de educacién superior deberan tener en el centro a las y a los estudiantes y sus
aprendizajes, asi como la generacion del conocimiento e innovacion. En consecuencia, dado el compromiso
gue tiene la Universidad con la calidad y su aspiracion de ser una universidad de excelencia se ha disefiado e
implementado un plan de trabajo que ha permitido entre otros, el disefio del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC) y de otras herramientas de gestidn, las mismas que tienen en consideracién tanto los
propoésitos institucionales como su posibilidad de observar y aplicar nuevos criterios y estandares de calidad.
Cada funcion institucional tendré ciclos de calidad, lo que permitira tener una mejora continua y mayor
capacidad de autorregulacion, considerando como mecanismos internos de aseguramiento de la calidad:
auditorias de procesos, auditorias académicas y autoevaluaciones; y como mecanismos externos de
aseguramiento de la calidad, las acreditaciones.

Procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, en sintonia con el Modelo Educativo
actualizado. Se abordan escenarios cambiantes en la educacion superior que nos demandan como institucion
a dar respuestas a una formacién pertinente y flexible que necesariamente implica adecuar los procesos
formativos en coherencia con un Modelo Educativo actualizado. En este sentido, desde el Plan Estratégico
Institucional (PEI) la institucion se compromete a contribuir al desarrollo del pais, sus regiones y comunidades,
mediante una oferta educativa actualizada y multimodal. Avanzar hacia la multimodalidad y disponer de una
oferta con dichos atributos, requiere fortalecer las capacidades funcionales en materia de educacion virtual,
equipamiento e infraestructura tecnoldgica y fisica, ademas de la instalacién de competencias en el cuerpo
académico para el trabajo en ambientes multimediales.

La actualizacion del ME requiere poner en ejecucion una serie de procesos primeramente de implementacion,
para luego avanzar en su apropiacion y consolidacion definitiva. Aun cuando la universidad ha llevado a cabo
diversos procesos de innovacion y actualizacion curricular, el grado de implementacion del ME en gran parte
de las carreras ha sido bajo. En este mismo sentido, la apropiacién del ME por parte del cuerpo académico en
carreras y en campos disciplinarios fuera de las pedagogias también es baja. La universidad ha llevado a cabo
programas de capacitacion y acompafiamiento para la innovacion curricular, en temas referidos, entre otros, a
tecnologias, inclusién, curriculum, evaluaciéon y metodologias activo-participativas; no obstante, se tienen
desafios importantes para ampliar la cobertura. En virtud de la situacién expuesta y de la implementacion del
ME actualizado, se requiere llevar a cabo un proceso de actualizacion curricular que considere: i) abarcar
todos los programas formativos, incorporando la transversalizacion de la perspectiva de enfoque de
derechos(perspectiva de género, educacion en derechos humanos), internacionalizacion, vinculacién con el
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medio, inclusién y diversidad, entre los mas relevantes; ii) fortalecer los equipos de gestién y competencias en
estudios y actualizacién/innovacion curricular. Ademas, resulta primordial iii) dinamizar la movilidad estudiantil
y académica de pregrado y de posgrado, las acciones de colaboracion cientifica con redes internacionales y
socios estratégicos, e implementar acciones de internacionalizacién en casa (clases espejo, COIL, entre otras).
Complementariamente, se necesita disefiar un plan integral de desarrollo académico que asegure una
mayor cobertura de académicos/as con competencias para la implementacion del Modelo Educativo, a través
de programas multimodales, en temas claves, a saber: enfoque basado en la demostracién de competencias
y resultados de aprendizaje, centrado en el/la estudiante; con perspectiva de género; internacionalizacién en
casa Yy vinculacion con el medio, priorizando la bidireccionalidad en el eje de formacién en la practica de las
carreras y/o programas; y en un contexto de aulas diversas e inclusivas, lo que implica implementar estrategias
de evaluacion acorde a los desafios.

La implementacién del ME actualizado requiere contar con herramientas de apoyo para la gestién académica,
el seguimiento y monitoreo de los procesos formativos y la trayectoria del estudiante. Se ha avanzado en el
desarrollo de sistemas en dicho ambito (UPA1999, UPA2399-1); no obstante, se necesita contar con el
desarrollo de sistemas de gestion académica para avanzar en areas clave para la autorregulacion de la
calidad, la toma de decisiones y acciones de mejora oportunas, a saber: i) seguimiento y monitoreo del avance
y grado de cumplimiento de las competencias del perfil de egreso; considerando a la comunidad egresada y
empleadores ii) seguimiento, monitoreo y gestion del eje de formacién en la practica (practicas tempranas
y profesionales), por su relevancia en la demostracion de competencias y en la vinculaciéon con el medio a
través de la concrecion y efectividad de acciones bidireccionales; iii) apoyo al estamento estudiantil diverso;
iv) seguimiento y monitoreo que de soporte organico al acompafamiento estudiantil integral. De este modo, la
universidad podra fortalecer el acompafiamiento y apoyo a los/las estudiantes desde una perspectiva mas
integral que aborde no sélo los requerimientos generados por las necesidades de aprendizaje (diverso), tales
como atencién a la neurodiversidad, sino aspectos relacionados con salud mental y bienestar, convivencia,
género y diversidad, relevando y fortaleciendo aquellas acciones asociadas a estudiantes en situacién de
discapacidad.

Investigacion, innovacion y creacion, en sintonia con las lineas prioritarias de los departamentos
académicos, con enfoque en la integralidad de la docencia de pregrado y postgrado y la vinculacion
con el medio. Si bien la universidad ha avanzado en la instalacién y fortalecimiento de capacidades en [+D+i
y creacion, adn se mantienen brechas importantes, razén por lo cual se precisa potenciar el desarrollo
académico para asumir nuevas demandas en Investigacion, Innovacién, Transferencia Tecnolégica de base
cientifica y creacién en sintonia con los desafios de la region y las politicas publicas, a través de instrumentos
de apoyo para I+D+i y creacioén, para la consolidacion de una oferta de posgrado pertinente, diversificada y de
calidad que permita lograr formacion avanzada y de excelencia.

1.2. JUSTIFICACION.

La propuesta esta alineada al PEI 2024-2030, recientemente aprobado por la Junta Directiva en abril de 2024,
que focaliza la ruta trazada para el periodo 2016-2023, conforme con lo comprometido en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDEI) 2016-2025. Este instrumento describe la evolucion que la universidad ha
experimentado en base a los logros pretéritos y mirada hacia el futuro, con una visién estratégica renovada,
comprometida con la excelencia académica y la responsabilidad social. Su transito y correspondiente
implementacién, estuvo en su conjunto sujeto a una sumatoria de acontecimientos que impactaron en sus
resultados y en las decisiones de ajuste que se requirieron para dar continuidad a la gestion, resaltando la
capacidad de la Universidad de Playa Ancha para innovar, adaptarse y sostener su misién educativa, incluso
ante escenarios desafiantes y cambiantes. En el marco de este instrumento, la universidad abordara los
siguientes desafios de su PEI 2024-2030:
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Excelencia en la experiencia académica

Objetivo estratégico 1: Consolidar | OE1: Potenciar los procesos formativos acordes a las demandas de la
una educacion de calidad, centrada | sociedad.

en las y los estudiantes, a través de
procesos formativos pertinentes, [ OE2: Fortalecer la formacion de las y los estudiantes, basada en los
actualizados, integrales y flexibles. | principios y valores institucionales y en el desarrollo de competencias.

OE3: Contribuir al desarrollo del pais, sus regiones y comunidades, a
través de una oferta educativa actualizada y flexible en sus diversas
modalidades.

Integracion de las funciones institucionales

Objetivo estratégico 2: Fortalecer | OE2:Propiciar la investigacion, innovacion y creacion, en sintonia con

la investigacion, innovacion, | las lineas prioritarias de los departamentos, con enfoque en la

creacion y su relacion con el | integralidad de las funciones sustantivas del quehacer académico:

entorno. docencia, investigacién, innovacién, creacién y vinculacion con el
medio.

Gestion eficiente de recursos, responsabilidad institucional y transparencia

Objetivo estratégico 3: Optimizar | OE2:Asegurar la calidad de los procesos, mediante la implementacién
la eficiencia y eficacia de todas las | de modelos de gestion, con foco en la integralidad de las funciones
funciones institucionales, con un | institucionales.

enfoque en la autorregulacién en el
marco del sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

En paralelo, el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, instrumento que es fundamental actualizar para abordar
plenamente los nuevos retos plasmados en el PEI 2024-2030, logra evidenciar un conjunto de necesidades
gue requieren de un permanente abordaje en pro del desarrollo y fortalecimiento de la universidad. En efecto,
los objetivos estratégicos y estrategias que se alinean con la actual propuesta son los siguientes:

(AE1-OE3) Implementar una nueva estructura y organizacion institucional, con procesos y personal idéneo,
acorde con los compromisos y la nueva normativa de aseguramiento de la calidad. Vinculacién con el PEI Objetivo Estratégico
e E4: Automatizacion y transformacion digital de procesos institucionales acorde a nueva organizacion y
estructura institucional. Vinculacién con el PEI Objetivo Especifico
e EB8: Implementacion de un programa de capacitacion docente y de funcionarios/as con perspectiva de
género y reconocimiento y respeto de diversidades sexo genéricas.Vinculacion con el PEI Objetivo Especifico

(AE2-OE1) Mejorar los indicadores de efectividad pedagdgica, propiciando mecanismos eficaces de
aseguramiento de la calidad, que redunden en un fortalecimiento de la formacién de estudiantes de pregrado
y postgrado. Vinculacién con el PEI Objetivo Estratégico

e E4: Actualizacion de oferta académica acorde a los lineamientos de la universidad, nuevos escenarios
de la Educacién Superior y las necesidades de desarrollo de la region y el pais.

e E7: Implementacion de un sistema integral de apoyo académico y psicosocial a los estudiantes, para
mejorar las tasas de retencién, aprobacion y titulacion oportuna.

e E9: Implementacién de un nuevo sistema de gestion del plantel académico, que valore los talentos
académicos y genere condiciones para fomentar la docencia, investigacién, innovacion, creacion,
vinculacién con el medio y desarrollo profesional adecuado.

e EI12: Actualizacién y mejoramiento de las herramientas tecnolégicas integradas en la docencia y
gestién académica, que potencien el desarrollo de competencias digitales en los integrantes de la
comunidad educativa.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e E13: Promocion de la movilidad e intercambio estudiantil y académico internacional de pregrado y
postgrado.

(AE2-OE2) Optimizar la formacién continua implementando un modelo que articule los distintos niveles
formativos, mejore la pertinencia y diversificacion de la formacion ofrecida en los distintos niveles, considerando
las necesidades del desarrollo local, regional y/o nacional.
e E2: Articulacion y fortalecimiento de unidades y areas relacionadas (Asistencia Técnica Educativa,
Organismo Técnico de Capacitacion, Instituto Tecnolégico UPLA, Educacion Virtual, entre otros)
contando con un equipo de profesionales permanentes.

(AE2-OE2) Optimizar la formacion continua implementando un modelo que articule los distintos niveles
formativos, mejore la pertinencia y diversificacion de la formacion ofrecida en los distintos niveles, considerando
las necesidades del desarrollo local, regional y/o nacional.
e E2: Articulacién y fortalecimiento de unidades y areas relacionadas (Asistencia Técnica Educativa,
Organismo Técnico de Capacitacion, Instituto Tecnolégico UPLA, Educacion Virtual, entre otros)
contando con un equipo de profesionales permanentes.

(AE2-OEA4) Transversalizar la perspectiva de género y de reconocimiento y respeto de las diversidades sexo
genéricas, desde un enfoque interseccional y de derechos humanos, en el quehacer académico de la
universidad, a través de politicas que integren sistematicamente la educaciéon no sexista y de relaciones
académicas libre de violencia, acoso y discriminacion.

e ES3: Inicio del proceso de transversalizacién de la perspectiva de género en cada carrera y asignaturas.

(AE3-OE1) Aumentar la investigacion cientifica, docente, de innovacion y creacion artistico-cultural como
actividades regulares, con proyeccion de largo plazo en procesos de desarrollo armonico.
e E3: Fortalecimiento de las lineas departamentales e integralidad de las funciones académicas
aumentando los/las académicos con grado de doctor/a con perfil idoneo a través de la atracciéon de
investigadores consolidados.

(AE4-OE1) Fortalecer el desarrollo de las acciones bidireccionales de vinculacion con el medio, alineadas con
la Politica Institucional.
e EI1: Disefio e implementacién de programas de capacitaciones e incentivos a la carrera académica
para la instalacion efectiva de la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio en toda la comunidad
universitaria.

(AE4-OEZ2) Ajustar el modelo de vinculacién con el medio a fin de incrementar las experiencias de innovacion
social, investigacion y creacion, vinculados a temas relevantes en el area de influencia territorial, nacional e
internacional.
e E1: Fortalecimiento de instrumentos que promueven la generacién y gestién de proyectos de creacién,
investigacion situada e innovacion social, tales como Comité Técnico de Vinculacién con el Medio,
Social CrealLab, convenios nacionales e internacionales, entre otros.

(AE5-OEL1) Disefiar e instalar la estructura organizacional del nuevo sistema interno de aseguramiento de la
calidad para el adecuado despliegue de la politica de mejoramiento en este ambito, promoviendo una cultura
de evaluacion continua para la mejora (avance desde la cultura existente a la cultura deseada).
e EI1: Autoevaluacién y mejoramiento continuo de los procesos en una organizacion matricial, funcional
y articulada para mejorar la calidad de los servicios universitarios, incrementando la satisfaccion de los
usuarios.

(AE5-OE2) Mejorar y fortalecer la calidad de los procesos académicos y de gestion institucional a través de
una evaluacion sistemética de sus resultados.
e EI1: Implementacion de la mejora continua en todos los procesos institucionales.

Las principales acciones que permitiran dar solucion a la problematica identificada en el diagndstico son las
siguientes:
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e Implementacion de la actualizacion curricular de los procesos formativos de pregrado y postgrado, con
transversalizacion de la perspectiva de enfoque de derechos (perspectiva de género, derechos
humanos), vinculacion con el medio e internacionalizacion.

e Implementacién gradual de una nueva oferta educativa multimodal de acuerdo a las demandas de la
sociedad.

e Desarrollo de un sistema integral de gestién académica para el monitoreo y seguimiento del ME (perfil
de egreso, eje de formacién en la practica) y para el seguimiento y monitoreo del acompafiamiento
estudiantil.

e Fortalecimiento de las competencias del cuerpo académico para la implementacion del ME actualizado

(curriculum basado en competencias, centrado en el/la estudiante; enfoque de derechos, inclusién y

diversidad, multimodalidad e internacionalizacién en casa).

Fortalecimiento del sistema de bienestar, salud y convivencia estudiantil.

Fortalecimiento de las capacidades de |+D+i y creacion, existentes en la institucion.

Consolidacion de los claustros y nacleos de programas de postgrado.

Fortalecimiento de los programas de postgrados.

Implementacion de auditorias de procesos y académicas, mecanismos de aseguramiento interno de la

calidad, en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

e Ejecucion de planes de mejoramiento de carreras de pregrado (técnicas de nivel superior y
profesionales) y programas de postgrado, planificados anualmente e integrados en el plan operativo
de la carrera de pregrado y programa de postgrado, para su asignacion presupuestaria, si asi
corresponde.

e Implementacion, seguimiento y monitoreo de planes de mejoramiento, resultantes de los procesos de
autoevaluaciéon para la mejora continua y en los que corresponde, consolidados con lo detectado en
las evaluaciones externas (acreditaciones), ya sea institucional, de carreras de pregrado (formacion
técnica y profesional) o programas de postgrado.

Se espera que la implementacion de estas acciones contribuya significativamente al aseguramiento de la
calidad y al fortalecimiento de las capacidades de autorregulacién en las funciones y procesos que aborda esta
iniciativa.

Respecto de los alcances y contribuciones de la iniciativa al territorio, se espera que el avance hacia una
educacion de excelencia con procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, focalizados en un
curriculum con enfoque de derecho (perspectiva de género y DD.HH?), forme a estudiantes con un claro
compromiso ético-social fundado en la justicia social, que contribuya a proponer soluciones a necesidades y
problematicas que afectan el buen vivir de las personas, promoviendo con ello una sociedad méas equitativa en
el territorio . El avance gradual hacia la oferta educativa multimodal facilita el acceso y mejora la empleabilidad,
beneficiando a la comunidad local. De igual manera, el fortalecimiento del cuerpo académico y del bienestar
estudiantil se espera contribuya a la mejora en la calidad de vida local. La investigacién e innovaciéon generan
soluciones a problemas locales, impulsando el desarrollo econémico y social. En conjunto, estos esfuerzos
posicionan a la universidad como un motor de desarrollo y progreso regional, contribuyendo significativamente
al bienestar social, econémico y cultural del territorio.

! Derechos Humanos
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Il. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Obijetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Actualizacion curricular,
implementada.

(Sem 1/ afio 3)

A2: Programas formativos
retroalimentados.
(Sem 2/ afio 3)

Avanzar hacia una educacion de excelencia centrada en las y los
estudiantes, a través del fortalecimiento de los procesos formativos, la
promocién de la investigacién, creacién e innovacion y la instalacién de
nuevos mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Potenciar procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, en
sintonia con el Modelo Educativo actualizado.

Vicerrectoria Académica
Acciones especificas Medios de verificacion

1. Contratacion de profesionales: Un curriculista

para el Fortalecimiento de la Direccion de Estudios

e Innovacién Curricular (DEIC); Diez Asesores

Curriculares distribuidos por area del conocimiento

y niveles de formacion: 2 educacién, 2 salud y

tecnologia en deportes y recreacion, 2 Ciencias

Sociales, 1 ingenierias y geografia, 1

Humanidades, 1 formacion técnica profesional; 1

formacion posgrado; dos para transversalizacion

de temas: enfoque de derechos (perspectiva de | |nforme de la implementacion
género, derechos  humanos, inclusion y ' de la actualizacién curricular.
diversidad), internacionalizacion y vinculacion con

el medio para promover la bidireccionalidad con la ' ynjdad Responsable: Direccion
participacion de egresados/as y empleadores. | de Estudios e Innovacion
(Total 13 profesionales) Curricular

2. Diseflo de los procesos de actualizacion
curricular de las carreras y programas.

3. Implementacion de los procesos de
actualizacion curricular de las carreras y
programas.

1. Elaboracion de herramientas de evaluacion que
midan la efectividad de las précticas en el logro de

las competencias y su vinculacién con el medio. Inform_e de programas -
sin presupuesto asignado formativos del eje de formacion

L ] en la practica ajustados.
2.0rganizacién de reuniones periédicas con

actores claves (estudiantes, académicas/os,
egresados/as y empleadores) para discutir los
resultados de las evaluaciones vy recibir
sugerencias de mejora.

Unidad Responsable: Direccién
General de Pregrado

sin presupuesto asignado
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A3: Sistema de bienestar,
salud y convivencia estudiantil
con perspectiva en DD.HH.,
fortalecido.

(Sem 2/ afio 3)

A4: Sistemas informaticos
para fortalecer la gestion
académica institucional,
disefiados e implementados.
(Sem 2/ afio 3)

A5: Cuerpo académico
perfeccionado con
competencias, implementado.
(Sem 2/ afio 3)

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Revision del contenido curricular y las
metodologias de ensefianza en funcién de los
resultados.

sin presupuesto asignado

4. Ajuste del contenido curricular y las
metodologias de ensefianza en funcién de los
resultados.

sin presupuesto asignado

1. Ampliacioén de la cobertura de los servicios
universitarios de salud integral, con especial
atencion en la salud mental, disponibles para el
estudiantado.

2. Integracién de programas y acciones de
promocion, prevencion y educacion en ambitos de
salud y bienestar con perspectiva de DD.HH.

3. Mejora del equipamiento y recursos para la salud
y el bienestar con perspectiva de DD.HH.

1 Contratacion de 3 profesionales del area de
desarrollo de sistemas.

N

. Disefio, desarrollo e implementacion de:

e Plataforma de Gestibn Académica para el
seguimiento y monitoreo del ME (a nivel macro
curricular, meso curricular y micro curricular);

e Sistema de seguimiento y monitoreo
institucional para dar soporte organico al
acompafiamiento estudiantil;

e Plataforma de gestion para el eje de formacion
de précticas.

(asegurando que se cumplan
estandares de calidad.)

los criterios y

3.Capacitacion y desarrollo profesional para
cuerpo académico, profesionales y los usuarios de
los sistemas desarrollados.

1.Diagnostico del grado de apropiacion del ME en
el cuerpo académico.

2.Disefilo de un plan integral de desarrollo
académico para la apropiacion del ME que
incorpore, entre otros: disefio curricular basado en
demostracién de competencias y resultados de
aprendizaje, centrado en el/la estudiante; enfoque
de derechos; inclusion y diversidad,
bidireccionalidad,; multimodalidad e
internacionalizacion en casa.

3. Implementacion del plan integral de desarrollo
académico para la apropiacion del ME

Informe de uso de servicios
universitarios integrales.

Unidad Responsable: Direccion
General de Desarrollo
Estudiantil

Informe de la implementacién
de Sistemas de Gestion
Institucional.

Unidad Responsable: Direccion
General de Informética

Certificaciones del cuerpo
académico.

Unidad Responsable: Unidad de

Acompafamiento Docente
(UAD)
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AG6: Estrategias de
Internacionalizacién
ejecutadas.

(Sem 2/ afio 3)

A7: Nueva oferta educativa
multimodal disefiada e
implementada.

(Sem 2/ afio 3)

Objetivo especifico N°2

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Formacioén de pregrado y
postgrado, articulada con la
I+D+i y creacion.

(Sem 1/ afio 1)

A2: Formacion de postgrado,
fortalecida.
(Sem 2/ afio 1)

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

4. Evaluacién de impacto sobre la implementacion
del plan integral de desarrollo académico.

1. Desarrollo de Movilidad internacional estudiantil
y académica de pregrado y de posgrado.

2. Acciones de colaboracion académica con redes
internacionales y socios estratégicos.

3. Desarrollo e implementacion de acciones de
internacionalizacion en casa (clases espejo, COIL,
entre otras).

1. Elaboracion de estudio de mercado y analisis de
demandas y evaluacion de viabilidad técnica y
financiera para una oferta multimodal.

2. Actualizacién de plataformas y herramientas
tecnolégicas y adquisicibn de equipamiento
multimedia streaming.

3. Disefio instruccional e implementacién de
programas formativos para ambientes
multimodales.

4. Implementacion de programas de capacitacion y
soporte  continuo para académicos/as 'y
estudiantes en el uso de modalidades educativas
flexibles.

Informe de implementacion de
las estrategias de
internacionalizacién.

Unidad Responsable: Direccion
General de Relaciones
Internacionales

Informe de la oferta multimodal.
Unidad Responsable: Direccion
de Educacion Virtual

Propiciar lainvestigacion, innovacién y creacion, en sintonia con las lineas
prioritarias de los departamentos, con enfoque en la integralidad de la

docenciay la vinculaciéon con el medio.

Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Postgrado

Acciones especificas

1. Implementacién de Semilleros de I+D+i y
creacion, priorizando desafios regionales.

Medios de verificacién

Némina de estudiantes de prey

posgrado beneficiados/as con las

2. Convocatoria de apoyos técnicos para
laboratorios, observatorios, centros, hub y
grupos de investigacion.

iniciativas.

Unidad Responsable:

3. Gestion de programas y organizacion de
eventos cientificos.

Direccion General de Investigacion

1.Implementacion del programa de ayudantes
de investigacion avanzada de doctorado.

2. Participacion de estudiantes de postgrado
en eventos cientificos nacionales e
internacionales.

Informe de Productividad de

Estudiantes de Postgrado. Postgrado
Magdalena

Unidad Responsable: DireccionDardel
General de Postgrado
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A3: Capacidades de I+D+i y
creacion existentes en la
institucion, fortalecidas.
(Sem 2/ afio 1)

A4: Claustros y nucleos de
programas de postgrado,
consolidados.

(Sem 1/ afio 2)

Obijetivo especifico N°3

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Equipo de la DIRGECAL,
fortalecido.
(Sem 2/ afio 2)

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Gestion  de requerimientos  de
equipamiento, mantencion y operacion de
laboratorios, observatorios, centros, hub y

grupos de investigacion. Informe de Gestion de Capacidades
I+D+i y Creacion.

2. Contratacion de personal técnico
cualificado para el desarrollo de la
investigacion cientifico-tecnolégica.

3. Contratacion de postdoctorados para
incremento de la masa critica de I+D+i y
creacion.

1. Gestion de proyectos de I+D+i y creacion
que involucren la formacion de estudiantes de
pregrado y postgrado, priorizando desafios

Unidad Responsable: Direccién
General de Investigacion

regionales. Informe de Gestién de Claustros y
Nucleos de Programas de Postgrado.

2. Gestion de proyectos en la linea de apoyo
a Fondecyt (Iniciacion y Regular) no

adjudicados, que involucren la formacién de | Unidad Responsable: Direccion
estudiantes de postgrado. General de Postgrado

3. Participacién de académicos/as en eventos
cientificos nacionales e internacionales.

Lograr una cultura de calidad de las funciones institucionales (docencia
de pregrado y postgrado; vinculacion con el medio; investigacion,
creacion e innovacion; y gestién estratégica), mediante laimplementacién
del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Direccion General de la Gestion de Calidad (DIRGECAL)

Acciones especificas

1.Contratacion de 2 profesionales para gestion
efectiva de los procesos a abordar desde la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad de Procesos vy
Funciones.

2.Contratacion de 1 profesional para la gestion de
documentos, informes, materiales de trabajo para
cada proceso, tripticos, infografias, presentaciones,
videos, diagramaciones, ediciones, entre otros
insumos claves para la socializacion, estudio y una
efectiva aplicacion de los procesos desarrollados en la
DIRGECAL, profesional de la Unidad de
Comunicacion Estratégica de la DIRGECAL.

3.Articulacion efectiva con las coordinaciones de
aseguramiento de la calidad de las unidades
académicas, para lograr mayor gestion de cambio
hacia una cultura de calidad.

4. Gestion de cursos cerrados para la certificacion de
auditoras/es de procesos y académicas/os.

Medios de verificacion

Resumen Ejecutivo anual
del plan operativo de la
DIRGECAL.

Unidad responsable:
DIRGECAL
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A2: Auditorias de procesos,
implementadas.
(Sem 1/ afio 3)

A3: Auditorias académicas,
implementadas.
(Sem 1/ afio 3)

A4: Planes de Mejoramiento
Institucional, de carreras de
pregrado y programas de
postgrado implementados y en
ejecucion.

(Sem 2/ afio 3)

A5: Plan de Accién para
seguir transitando hacia una
cultura de calidad de
excelencia en todo el
guehacer institucional,
Implementado.

(Sem 2/ afio 3)

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Disefio de
herramientas para
procesos.

metodologia, instrumentos vy
la gestion de auditorias de

2. Definicién del perfil del/la auditor/a de procesos y
convocatoria.

3. Desarrollo de plataforma que permita compartir los
procedimientos institucionales con toda la comunidad
y registrar “No conformidades”.

4. Gestién gradual de las auditorias de procesos.

1. Disefio de
herramientas
académicas.

metodologia, instrumentos vy
para la gestion de auditorias

2. Definicion del perfil del/la auditor/a académico/a y
convocatoria.

3. Gestidn gradual de las auditorias académicas.

1. Desarrollo de herramientas de seguimiento y
monitoreo de planes de mejoramiento en la Plataforma
de Gestion de Calidad (PGC).

2. Acompafiamiento sistemético y permanente a los
procesos formativos y a las unidades administrativas,
en el marco del plan de mejoramiento institucional y de
procesos formativos en ejecucion y en la inclusion
correspondiente en los planes operativos anuales y de
su ejecucion.

3.Revisién y retroalimentaciéon de los avances
semestrales que se reciban en la Unidad de
Seguimiento y Monitoreo de Planes de Mejoramiento
de la DIRGECAL, considerando lo comprometido
anualmente.

4. Entrega de retroalimentacion a los responsables de
funciones, a las comisiones curriculares de carreras de
pregrado y a los consejos de programas de
postgrados.

1. Ajustes al Plan de Accion elaborado en el marco del
diagnostico de la cultura organizacional realizado el
2023.

2. Organizaciéon y ejecucion de las actividades
planificadas (charlas, talleres, cursos, seminarios y
jornadas de trabajo, entre otras).

3. Visita de especialistas para avanzar hacia una
cultura de excelencia, en el marco de las funciones y
procesos y su aseguramiento de la calidad.

4. Actividades de vinculacion 'y
colaboracion con actores pertinentes.

gestiébn en

Informe anual de auditorias
de procesos.

DIRGECAL

Informe anual de auditorias
académicas.

DIRGECAL

Informes de avance
semestrales de planes de
mejoramiento (Fechas de
corte de informacion: 30 de
junio y 31 de diciembre).

DIRGECAL

(A partir de lo recibido por las
carreras de pregrado,
programas de postgrado y el
Comité de Gestion Integral)

Informe del avance y
resultados del plan de
accion implementado.

DIRGECAL
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1. Evaluacién de medio término institucional, en el
marco del proceso de mejoramiento continuo y
autorregulacion de todo el quehacer institucional, a
partir de los compromisos del proceso de acreditacion
institucional 2021, considerando los nuevos criterios y
estandares institucionales. (Modelo de Acreditacion

A6: Autoevaluaciones y Integral).

acreditaciones de procesos
formativos e institucionales,
desarrollados.

(Sem 2/ afio 3)

Informe de los procesos
2. Desarrollo de procesos de autoevaluacién y | desarrollados.
evaluacion externa de carreras de pedagogia.

DIRGECAL

3. Desarrollo de procesos de autoevaluacion y
evaluacion externa de programas de postgrado.

4. Realizacion de simulaciones de evaluaciones
externas y socializacion de los procesos realizados a
la comunidad de los procesos formativos.

Problemas u desafios

Los desafios del la Actualizacion Curricular Implementada, es potenciar los procesos formativos acorde a las demandas
de la sociedad, fortaleciendo la formacion de las y los estudiantes basada en principios valores institucionales y el
desarrollo de las competencias, ademas de constribuir al desarrollo del pais a traves de una oferta educativa actualizada
y flexible en sus diversas modalidades .
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1. INDICADORES
_— Metas
Ob]et,'\.lo Nombre . , Linea . e
especifico indicador Férmula de céalculo Base Medios de verificacion
asociado Afio 1 Afio 2 Afio 3
(N° acumulativo de programas Informe de la
y cgrr(leras actu/agzadla&% implementacién del
izacié curricularmente/ Total de redisefio curricular.
OE-1 ACt“a'.'ZaIC'O” programas y carreras 3/62=5% 12/62=19% 40/62=65% 62/62=100% )
curricular vigentes) *100 Unidad Responsable:
(se anexatabla con detalle de :Duecuo'r] de ESt.Ud;OS €
programas y carreras) nnovacién Curricular
; . Registros de productos y
Productos y Numero total acumulat|v20 de resultados en 1+D+i y
resultados en productos y resultados® en Creacion.
OE-2 investiqacion investigacién, innovacion y 168 (168+12) = (180+10) = (190+10)= i )
innovagcién ' creacién en sintonia con las 180 190 200 Unidad Responsable:
ony lineas prioritarias de los Vicerrectoria de
creacion departamentos Investigacién, Postgrado e
Innovacioén
(Sumatoria del grado de Informe de resultgdos del
eficiencia de las funciones de: ) . plan <_‘:1,nual de calidad por
Eficiencia de Gestion; Docencia; 10% de 15% de Funcién Institucional.
OE-3 funciones Vinculacién con el Medio: s/l Incorporacién de | Incremento en Incremento
institucionales Investigacion, Creacion e linea base relacion ala en relacion a ]
Innovac’ic'm) /4 linea base lalinea base | Unidad Responsable:
Direccién General de
(Nota 1) Gestion de la Calidad

Nota 1: Corresponde a la formulacién de un reporte anual que da cuenta del grado de cumplimiento del plan anual de calidad por funcidn institucional, en donde la eficiencia se define como
lograr las metas comprometidas con la menor cantidad de recursos y tiempo previsto. Lo anterior en el marco de la implementacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC) que transita Sistema de Gestion de la Calidad, lo que contempla una matriz de calidad por funcién institucional (Docencia de Pregrado y Postgrado; Vinculaciéon con el Medio;
Investigacion, Creacion e Innovacion; y Gestion Estratégica).

2 Publicaciones: WOS, Scopus, ERIH Plus, Scielo, libro o capitulo de libro con comité editorial y referato externo.

Innovacién: Patentes, modelos de utilidad, registros de marca, licencias, transferencia de tecnologia (convenios y asesorias realizadas al sector publico y privado). Propiedad intelectual: Propiedad industrial (Patente, invencidn,
modelo utilidad, disefio y dibujo industrial; Secreto industrial); Derecho de autor (Obras literarias, artisticas y cientificas)

Creacion: Creacion, produccidn, circulacion y difusion de obras a nivel nacional o internacional. (Evidencias: Libros o capitulos de libro con comité editorial y referato externo, catalogos, notas al programa, referencias criticas, notas de
prensa, afiches, etc.)

Proyectos de investigacion: FONDECYT postdoc, iniciacion y regular, Exploracion de ANID, FONDEF, MILENIO, FONDAP, BASAL, ANILLOS/PIA, FONIS, INACH, FIA, CORFO, Fundacién COPEC, Fondos de Cultura. (exclusivamente en la
linea investigacidn), y otros fondos nacionales o internacionales con financiamiento externo de caracteristicas similares.

Proyectos de creacion: Fondart Nacional, Fondart Regional, Fondeporte, Fondo Audiovisual, Fondo de la Musica, Fondo del Libro y la Lectura, Fondo de Artes Escénicas, Fondo de Fomento al Arte en la Educacién, Programa de Apoyo a
Organizaciones Culturales Colaboradoras, y fondos nacionales o internacionales con financiamiento externo de caracteristicas similares.
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V. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

IV.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Equipo directivo

Nombre

Carlos Gonzalez Morales

Catalina Rojas Martinez

Cecilia Arriagada Correa

Carolina Santelices Werchez

Omar Rojas Brito

Silvia Sarzoza Herrera

Patricia Gonzalez San Martin

Luzmarina Silva Concha

Alberto Madrid Letelier

Reinaldo Salazar Espinoza

Cargo / Unidad institucional

Rector y Preside el Comité de
Gestion Integral

Prorrectora y Preside Comité de
Desarrollo

Vicerrectora Académica

Vicerrectora de Investigacion,
Postgrado e Innovacion

Vicerrector de Administracién y
Finanzas

Decana Facultad de Ciencias de la
Educacién

Decana Facultad de Humanidades

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud

Decano Facultad de Arte

Decano Facultad de Ciencias
Naturales y Exactas

Cargo en proyecto

Responsable de liderar la toma de decisiones
institucionales que se deben desplegar en el
proyecto.

Responsable de liderar la toma de decisiones
institucionales que se deben desplegar en el
proyecto.

Jefa de Proyecto. Responsable de gestionar las
decisiones institucionales que se deben desplegar
en el proyecto y en particular en el objetivo
especifico N° 1.

Integrante del equipo directivo y responsable de
gestionar el objetivo especifico N°2.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.
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Franklin Johnson Parejas

Cristian Valenzuela Urra

Hernaldo Carrasco Beltran

Equipo ejecutivo

Nombre

Angela Fernandez Rojas

Giselle Escarpentier Feliu

Magdalena Dardel Coronado

Alejandro Madrid Villegas

Maria Francisca Briones Rosas

Fabiola Vilugrén Aravena

Ana Karina Timm Hidalgo

Felip Gascon i Martin

Danilo Ahumada Flores

Decano Facultad de Ingenieria

Decano Facultad de Ciencias

Sociales

Decano Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

Cargo / Unidad institucional

Directora General de Andlisis y
Planificacion Estratégica
Institucional

Directora General de Pregrado

Directora General de Postgrado

Director General de Investigacion

Directora General de Gestion de la
Calidad

Directora General de Vinculacién
con el Medio

Directora de Equidad e Igualdad de
Género

Director General de Relaciones

Internacionales

Director General de
Comunicaciones

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Cargo en proyecto

Profesional directivo que acompafia la gestion del
proyecto. Mantiene el contacto directo con analistas
del MINEDUC, para la instalacién, implementacion,
revisién, seguimiento y control de gestién del
proyecto.

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
las actividades en el dmbito de la docencia de
pregrado.

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
las actividades en el ambito del postgrado.

Profesional directivo responsable de fomentar,
planificar y coordinar diversas actividades de
investigacion cientifica, tecnoldgica y de creacion a
realizar en el marco del proyecto.

Profesional directivo responsable de coordinar
gestion del objetivo especifico N° 3 del proyecto.

Profesional directivo responsable del disefio e
implementacién de las actividades dirigidas al
vinculo con egresados/as, empleadores, modelos
de préactica, metodologias activas y aseguramiento
de la bidireccionalidad en los planes formativos.

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
actividades con enfoque de género.

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
actividades de internacionalizacién, tales como
movilidad estudiantil de pre y postgrado.

Profesional directivo responsable del disefio y
gestién de iniciativas estratégicas de
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Boris Gonzalez Lépez

Rodrigo Ruay Garcés

Fabian Gonzalez Araya

Maria Teresa Hidalgo Neira

Eugenio Contreras Tello

Katherine Vergara Araya

Mauricio Hernandez Flores

Claudia Concha Erices

Daniela Casanueva Valdes

Gabriela Contreras Escudero

Karen Buguefio Ulloa

Claudio Gajardo Bueno

Director General de Desarrollo
Estudiantil

Director de Estudios e Innovacién
Curricular

Director de Educacién Virtual

Coordinadora Unidad de
Acompafiamiento Estudiantil

Coordinador Unidad de
Acompafiamiento Docente

Encargada de Unidad de Gestion
de Proyectos y Convenios de
Desempefio

Director General Instituto

Tecnoldgico UPLA

Directora Campus San Felipe de la
Universidad de Playa Ancha

Coordinadora Unidad de Vinculos
con la Comunidad Egresada y
Empleadores

Coordinadora Unidad de
Innovacién Social / Vinculacién
Académica

Coordinadora de Aseguramiento
Interno de la Calidad

Coordinador de Autoevaluacion,
Autorregulacion y Acreditaciones

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

comunicaciones internas, externas, institucionales y
de marketing.

Profesional directivo responsable del
acompafiamiento a estudiantes a través del Centro
Universitario para la Salud y el Bienestar.

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
los cambios y ajustes curriculares.

Profesional directivo responsable del disefio e
implementacion de programas  formativos
multimodales.

Profesional coordinadora responsable del disefio e
implementacién de mecanismos de seguimiento
estudiantil.

Profesional coordinador responsable del disefio e
implementacién de mecanismos de seguimiento
docente, en el marco de la implementacion del
modelo educativo.

Profesional encargada de realizar el monitoreo,
seguimiento y control de gestion de los
compromisos del proyecto.

Profesional directivo responsable de desplegar las
acciones a ejecutar en el marco del fortalecimiento
de las carreras y aquellas actividades en las que
deben incorporarse estudiantes y académicos del
Instituto Tecnologico de la Universidad de Playa
Ancha..

Profesional directivo responsable de desplegar las
acciones a ejecutar en el marco del fortalecimiento
de los departamentos y aquellas actividades en las
que deben incorporarse estudiantes y académicos.

Profesional encargada, responsable de realizar
seguimiento de las acciones realizadas con la
comunidad egresada y empleadores.

Profesional encargada, responsable de realizar
seguimiento de implementacion de metodologias
activas, y de la bidireccionalidad en los planes
formativos.

Coordinadora del SIAC, Objetivo Especifico 3

Coordinador de procesos de autoevaluacion y
mejoramiento continuo, Objetivo Especifico 3.
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IV. 2. Modelo de gestién del proyecto:

a. Descripcion del modelo:

El modelo de gestién opera bajo la légica de alineamiento de dos componentes: i) Estratégico, liderado por el
Rector y secundado por Prorrectora, Vicerrectorias: Académica, Investigacion, Postgrado e Innovacion y
Administracion y Finanzas; ademas de las direcciones generales de: Gestion de la Calidad, Vinculacién con el
Medio y, Andlisis y Planificacion Estratégica Institucional, todos en su conjunto con foco en los desafios plasmados
en el Plan Estratégico Institucional, Plan de Fortalecimiento a 10 afios, modelo educativo y los acuerdos asumidos
en el marco de los procesos de aseguramiento de la calidad; ii) Tactico, asociado al despliegue desde la jefatura
del proyecto representado por la Vicerrectora Académica en conjunto con la Directora General de Analisis y
Planificacion Estratégica Institucional y responsables de cada objetivo especifico, actividades principales y acciones
especificas. Ambos componentes se hacen cargo de alinear el desarrollo institucional y facilitar la articulacion eficaz
de la iniciativa, considerando la integracion de actores institucionales clave, mediante la operacionalizacién de las
acciones propuestas, el seguimiento al progreso de las actividades, gestionando su adecuada reportabilidad. De
forma especifica, las unidades académicas (facultades) tienen los siguientes roles: i) son beneficiarias directas del
fortalecimiento de competencias; ii) son responsables de implementar nuevas practicas académicas alineadas al
modelo educativo actualizado; iii) son responsables de fortalecer lineas de investigacion, articuladas con los
procesos formativos de pregrado y posgrado. Dentro de la estructura de la universidad, el ente encargado del
seguimiento y control de gestién de este proyecto, es la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de
Desempefio Institucional, dependiente de la Direccion General de Analisis y Planificacion Estratégica Institucional.

b. Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos.

El Comité de Desarrollo es crucial para la comunicacion y articulacion interna, dado que se coordina estrechamente
con unidades académicas y de gestion para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional y del
Plan de Fortalecimiento. Este comité no sélo supervisa la ejecucion de las iniciativas, sino que también provee
retroalimentacién continua y facilita la implementacion de acciones correctivas necesarias, garantizando la mejora
continua de los procesos institucionales. Ademas, actia como un vinculo esencial entre las distintas funciones
institucionales, asegurando que todas las partes interesadas estén alineadas con los objetivos del proyecto.

Internamente, la gestiébn matricial liderada por el equipo directivo facilita la integracién y operacionalizacion de las
iniciativas a través de las diferentes direcciones y unidades comprometidas. Adicionalmente, se tienen reuniones
de seguimiento mensuales, las cuales permiten evaluar continuamente el desarrollo de las propuestas e
implementar acciones remediales cuando sea necesario. La comunicacién sistematica entre los equipos que
gestionan las distintas iniciativas y la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio asegura que
todas las actividades se estén gestionando. Finalmente, existe una comunicacién constante con las unidades
dependientes de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, esto con la finalidad de gestionar de manera eficaz
los bienes y servicios asociados a los proyectos.

Externamente, los reportes y visitas del Ministerio de Educacion (MINEDUC) proporcionan informacion importante
gue permite realizar ajustes precisos a las iniciativas en curso. Estos informes se complementan con reportes
semestrales de avance que facilitan un seguimiento integral y oportuno de los proyectos, incluyendo la ejecucién
presupuestaria. Esta interaccidn continua con el MINEDUC impulsa la mejora continua en la gestidon de proyectos,
asegurando que las iniciativas se mantengan alineadas y acorde las necesidades del entorno educativo.

19



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

c. Mecanismos de monitoreo, evaluaciéon y mejora continua.

Para el monitoreo y seguimiento de los procesos que aborda este proyecto, la Unidad de Coordinacion Institucional,
bajo la Direccién General de Andlisis y Planificacién Estratégica Institucional y a través de la Unidad de Gestién de
Proyectos y Convenios de Desempefio, desempefia un papel esencial. Esta unidad implementa diversas acciones
como la generacion de alertas a los equipos ejecutivo y directivo, organizacién de reuniones coordinativas, y revision
de listas de bienes, servicios, de acuerdo a los cronogramas de trabajo, planillas de indicadores y acciones
remediales. Acciones cruciales para medir los resultados del proyecto y evaluar su impacto tanto dentro como fuera
de la institucion.

Adicionalmente, los mecanismos de evaluacion incluyen reuniones sistematicas entre el equipo de proyecto y los
profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempefio. Estas reuniones
estan orientadas a revisar los avances y los desafios clave, facilitando la identificacion y aplicacion de soluciones o
ajustes necesarios para mantener la relevancia y eficacia del plan de actividades. Este enfoque no solo permite
avanzar en la implementacién de iniciativas, sino que también facilita la mejora continua al evaluar y ajustar los
procesos en funcién de las debilidades identificadas, minimizando posibles desviaciones. Esta estrategia integral
asegura una evaluacién continua y una retroalimentacion efectiva del proyecto, propiciando ciclos de mejora
continua que fortalecen la gestion del proyecto.

Definicion y descripcion de mecanismos que permitan incorporar o generar cambios a partir de los
resultados de la evaluacion.

Como se describe anteriormente, resulta esencial implementar mecanismos de mejora continua que permitan
evaluar las debilidades y nudos criticos que surgen durante la ejecucion de la iniciativa, retroalimentando el proceso
de gestion del proyecto. Para incorporar cambios a partir de los resultados obtenidos y evaluados, se consideran
dos ambitos: i) operativo, intensificando las frecuencias de reuniones de trabajo (semanales) con el objeto de
actualizar los estados situacionales y atender las dificultades en forma pertinente y oportuna; ii) estratégico,
realizando modificaciones a nivel organizacional, redistribuyendo roles y funciones, segin corresponda la debilidad
y/o nudo critico identificado y los efectos de su ocurrencia.

d. Mapa funcional

Modelo Educativo
Plan Estratégico Institucional

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO

| Responsables |

OBIJETIVO GENERAL

Componente Estratégico Componente Tdctico
e -~ S e B e e -
P I Y d —— _\\\
1’ Equi Equi v/ Vicerrectoria Direccion General de 1
I =quipo tquipo - Andlisis y Planificacion 1
1 Directivo Ejecutivo Académica . 1
1 Institucional :

| .

i v i
H ‘ Despliegue .| Despliegue ‘ H
! Estratégico | | Operativo H
! I 1
1 1
1 ]
1 1
1 i
1 1
! i
|

v /
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V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

La proyeccion se desarrollara de la siguiente manera:

Primero, para lograr una cultura de calidad en las funciones institucionales, se implementara de manera efectiva el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), el que permitira operacionalizar la Politica Institucional de
Aseguramiento de la Calidad, esto es garantizar el mejoramiento continuo y fortalecer la capacidad de
autorregulacion con el fin de asegurar la pertinencia y calidad de todo el quehacer institucional, en coherencia con
la mision, valores, propésitos institucionales y requerimientos establecidos en la legislacion vigente. Es decir, la
implementacién del SIAC procura asegurar que la universidad “ejecute lo que declara”. La instancia institucional
cuyo propésito es asegurar la calidad de las funciones institucionales y sus procesos e implica gestionar el SIAC de
manera efectiva es el Comité de Gestion Integral.

Segundo, para potenciar procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles en sintonia con el Modelo
Educativo actualizado, se establecerdn mecanismos de revision curricular continua y desarrollo profesional
académico. Estos mecanismos aseguraran la alineacion entre los programas de pregrado y postgrado con las
demandas actuales y futuras del mercado laboral y académico, facilitando la adaptacién a nuevos conocimientos y
tecnologias emergentes. Ademas, se promovera la flexibilidad curricular para responder eficazmente a las diversas
necesidades y contextos de los estudiantes.

Tercero, para propiciar la investigacion, innovacién y creacion en sintonia con las lineas prioritarias de los
departamentos, se fomentara la integralidad de la docencia y la vinculacion con el medio. Se creardn incentivos
para proyectos interdisciplinarios que integren la investigacion con la ensefianza y la vinculacién con el medio.
Ademas, se promovera la postulaciéon a convocatorias nacionales e internacionales y se potenciara la transferencia
de conocimiento y tecnologia, asegurando asi que los logros en investigacion e innovacion tengan un impacto
duradero y significativo.

La sostenibilidad de esta iniciativa por una parte se garantiza a partir de la experiencia y resultados obtenidos de
proyectos de fortalecimiento pasado y aln en curso y, por otra, de proyectos futuros, lo cual proporcionara un apoyo
financiero para mantener estas iniciativas y, gradualmente, institucionalizarlas. Esto asegurara la continuidad y
mejora continua de los procesos, permitiendo asi avanzar continuamente hacia una educacién de excelencia.
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VL. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

IV.1. Detalle de recursos solicitados:

Monto
ftem (M$)y % Subitem Descripcion y justificacion del gasto
item

Contratacion docentes
OE2-A3 Contratacion de postdoctorados

para incremento de la masa critica de
I+D+i y creacion. (M$1.812x4x12meses)

Contratacién
académicos

OE1-A1 Contratacion de 1 curriculista
para el fortalecimiento de DEIC
(M$1.624x1x24meses); Contratacion de
10 asesores curriculares dependientes de
DEIC para unidades académicas
(M$1.624x10x18meses); Contratacion 2
asesores curriculares dependientes DEIC
Recursos para transversalizacion de temas
humanos $750.300 (M$1.624x2x10meses).
OE2-A1 Convocatoria de caracter
transitorio de estudiantes de postgrado
(apoyos técnicos para laboratorios),
observatorios, centros, HUB y grupos de
investigacion (M$125x10x12meses)

34% | Contratacion equipo
de gestion

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 th?ittzlm
[M$] [M$] [M$] =
$- $- $- $-
$ 87.000 $- $-  $87.000

$284.200/ $172.200 $20.400 $ 476.800

[OE3-AT Caniratacian de caracier

OE3/A1/AEL
permanente: 2 profesionales para
UACPF? (M$1.361x2x24meses); - 1
profesional para Unidad de Comunicacion
Estratégica. (M$1.361x1x24meses). OES/AT/AE2

OE2-A2 Implementacién del programa de
ayudantes de investigacion avanzada de
doctorado.

Contratacion
ayudantes y tutores

3 Unidad de Aseguramiento de la Calidad de Procesos y Funciones

$ 150.000 $- $- $ 150.000
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ccm_2
Máquina de escribir
OE3/A1/AE1

ccm_2
Resaltar

ccm_2
Máquina de escribir
OE3/A1/AE2

ccm_2
Resaltar

ccm_2
Ninguno establecido por ccm_2

ccm_2
Resaltar

ccm_2
Resaltar


Gastos
académico
(S

$549.975
25%

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividades de
vinculacion y gestién

Movilidad estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

OE2-A3 Contratacion de personal técnico
cualificado para el desarrollo de la
investigacion cientifico-tecnoldgica.
(M$1.458x1x12meses)

OE3-A3 Honorarios auditores.

OE3-A5 Visitas de especialistas
nacionales

OE2-A4 Promocion de iniciativas de
movilidad nacional e internacional de
académicos/as. Asistencia a Congresos.
OES3-A5 1 curso de auditor interno en
sistemas integrados de gestion,
enmarcado en el transito hacia la cultura
de calidad. (M$9.500 para 50 personas)

OE3-A5 Intercambio de experiencias
UES.

OE1-A6 Movilidad Estudiantil
Internacional de pre y posgrado (compra
de pasajes y seguros)

OE2-A2 Promocién de iniciativas de
movilidad nacional e internacional de
estudiantes de postgrado. Asistencia a
Congresos

OE1-A6 Movilidad Académica
Internacional de pre y posgrado (compra
de pasajes y viaticos);

OE1-A1-A5-A6-A7 Diversas actividades
para la capacitacion del cuerpo docente
(financiamiento de cursos, diplomados,
seminarios, entre otros. alimentacion,
traslado al campus, viaticos, entre otros)
OE3-A5 Afio 1: 2 talleres (Manejo de
conflictos, trabajo en equipo) y 1 curso
(planificacion estratégica) a directivos +
18 jornadas de autoevaluacion mejora
continua/ con fines de acreditacion al afio
(2x unidad académica incluido el ITEC) y
Afio 2: 2 talleres (creatividad innovadora)
y 1 curso (técnicas de liderazgo efectivo

$ 26.500

$ 6.000

$ 49.500

$ 3.000

$ 35.000

$5.000

$72.725
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$ 10.000

$ 6.000

$ 5.000

$ 3.000

$ 5.000

$ 5.000

$39.750

$5.000

$5.000

$5.000

$ 30.000

$ 36.500

$12.000

$59.500

$ 6.000

$ 45.000

$ 15.000

$ 142.475
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Resaltar
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Gastos de
operacion

Servicios
de
consultoria

$47.000
2%

$0
0%

Fondos concursables

Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros

Otros gastos
Materiales
pedagdgicos e

insumos

Servicios de apoyo
académico y difusion

Impuestos, patentes y
otros

Consultorias

para la gestion de equipos de trabajo) a
directivos + 18 jornadas de
autoevaluacion mejora continua/ con fines
de acreditacion al afio (2x unidad
académica incluido el ITEC).

OE2-A4 Gestion de proyectos de |+D+iy
creacion que involucren la formacién de
estudiantes de pregrado y postgrado.
OE2-A4 Gestion de proyectos linea apoyo
a Fondecyt (Iniciacion y Regular) no
adjudicados que involucre la formacién de
estudiantes de postgrado.

OE3-A6 Ejecucion planes de
mejoramiento. Esto a partir de una
convocatoria anual de proyectos que
tributen a la superacion de las debilidades
y a la implementacion de oportunidades
de mejora, comprometidos en sus planes
de mejoramiento vigentes.

OE2-A1l Implementacion de Semilleros de
I+D+i y creacion.

OE3-A4 10 acrilicos (infografia) de la
politica de aseguramiento de la calidad

Subtotal cuenta gasto corriente
% Subtotal gasto corriente

$ 190.000

$-

$ 36.000

$5.000

$-

$-

$ 949.925

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

$ 80.000

$ 331.950

$-  $270.000

$- $-
$- $-
$- $ 42.000
$- $ 5.000
$- $-
$- $-

$65.400 $1.347.275
61%
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) Monto

Item (M$) y %
item

Bienes $720.879

Subitem

Bienes inmuebles

Equipamiento e

instrumental de apoyo

Otros bienes

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables
(Bienes)

Descripcion del gasto

OE1-A7 adquisicion de equipamiento
para realizacion de streaming.

OE1-A3 Adquisicion de equipamiento
para CUSABI

OE2-A3 Gestién de requerimientos de
equipamiento, mantencién y operacién de
laboratorios, observatorios, centros, hub y
grupos de investigacion.

OE2-A3 Gestién de requerimientos de
equipamiento, mantencion y operacion de
laboratorios, observatorios, centros, hub y
grupos de investigacion.

OE3-A4 Materiales y equipos
audiovisuales para la elaboracion de
productos informativos y realizacion de
eventos de difusion, jornadas de trabajo y
videoconferencias. Para el aprendizaje
institucional en el marco de promover una
cultura de calidad de excelencia.

OE1-A4 Contratacion de Desarrolladores
para plataformas de monitoreo curricular
(perfil de egreso y practicas). Afio 1 tres
profesionales, afio 2 tres profesionales y
afio 3 dos profesionales (con reajuste).
OE3-A2 Desarrollo de la plataforma, para
la gestion de auditoria de procesos.

OE1-A3 Adquisicion de mobiliario para el
fortalecimiento de los espacios de
atencion de estudiantes, contemplando el
bienestar integral.

OE3-A6 Ejecucion planes de
mejoramiento. Esto a partir de una
convocatoria anual de proyectos que
tributen a la superacion de las debilidades
y a la implementacion de oportunidades

Afo 1
[M$]

$ 186.500

$89.200

$ 77.000

$ 100.000

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

~ ~ Total
Afio 2 Afio 3 .
subitem

[MS] [MS] (MS]
$- $- $-
$ 50.000 $- $ 236.500
$92.404 $ 75.775 $ 257.379
$- $- $ 77.000
$ 50.000 $- $ 150.000
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de mejora, comprometidos en sus planes
de mejoramiento vigentes.

Obra nueva
Ampliacién
Obras $131.784 OE2-A3 Gestion de requerimientos de
o - . - s
6% Remodelacion equipamiento, mantencion y operacion de
laboratorios, observatorios, centros, hub y

grupos de investigacion.

Estudios de obras

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total proyecto [M$]

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

$-

$-

$131.784

$-

$584.484

$ 1.534.409

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

$- $- $-
$- $- $-
$- $- $131.784
$- $- $-

$192.404  $75.775  $852.663
39%

$524.354 $141.175 $2.199.938
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ANEXO TABLA CON DETALLE DE INDICADOR 1

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo Metas
especifico Nombre indicador Férmula de célculo Linea Base Medios de verificacion
e Afio 1 Afio 2 Afio 3
(N° acumulativo de programas y Informe d% la implementacién
Actualizacién carreras actualizadas del redisefio curricular.
OE-1 curricular curricularmente/ Total de 3/62=5% 12/62=19% 40/62=65% 62/62=100% Unidad Responsable:
programas y carreras vigentes) Direccién de Estudios e
*100 Innovacién Curricular

*Actualizacion curricular afio en curso para oferta académica del siguiente afio

1. PEDAGOGIA EN ARTES VISUALES CON
MENCION EN PATRIMONIG |mmuwre PROYECTISTA ADMINISTRACION TURISTICA MULTILINGUE INGENIERLA CIVIL INDUSTRIAL
INGENIERLA CIVIL INFORMATICA LICENCIATURA EN CIENCIAS DE
2.DOCTORADO EN ARTES INTEGRADAS |ms£m BIBLIOTECOLOGIA LA INGENIERIA BACHILLERATO EN INGENIERIA
3. DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES | INGENERIA CIVIL AMBIENTAL | DERECHO UCENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICASY | INGENIERIA COMERCIAL LICENCIATURR EN CIENCIAS DE LA
PEDACOGIA EN EDUCACION MUSICAL |ECUCACION PARVULARIA INGENIERLA EN INFORMATICA
TEATRO ENFERMERIA, LICENCIATURA EN ENFERMERIA KINESIOLOGIA
DOCTORADO EN EDUCACION FONOAUDIOLOGIA NUTRICION ¥ DIETETICA
MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION DE SMO
ORGANIZACIONES EDUCATIVAS GEOGRAFIA FERIOD!
MAGISTER EN LINGUISTICA CON MENCION LICENCIATURA EN ARTE TECNICO EN ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
IMNGISI'ER EN LITERATURA CON MENCION PEDAGOGIA EN BIOLOGIA Y CIENCIAS TECNICO EN ADMINISTRACION LOGISTICA
PEDAGOGIA EN CASTELLAND TECNICO EN CONSTRUCCION
PEDAGOGIA EN EDUCACION BASICA TECNICO EN CONTABILIDAD GENERAL

FEDAGOGIA EN EDUCACION DIFERENCIAL

TECNICO EN EDUCACION PARVULARIA

PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA DAMAS

TECNICO EN ELECTRICIDAD

PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA VARONES

TECNICO EN INTERPRETACION DE LENGUA DE SENAS

PEDAGOGIA EN FILOSOFIA TECNICO EN MINERIA
PEDAGOGIA EN FISICA TECNICO EN SOPORTE TECNOLOGICO
PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA TERAPIA OCUPACIONAL
DOCTORADO EN LITERATURA HISPANGAMERICANA
PEDAGOGIA EN INGLES MPORANEA

PEDAGOGIA EN MATEMATICA DOCTORADO INTERDISCIPLINARIO ENCIENCIAS AMBIENTALES
PEDAGOGIA EN QUIMICA Y CIENCIAS MAGISTER EN ARTE MENCION PATRIMONIO

PSICOLOGIA MAGISTER EN BIBLIOTECOLOGIA E INFORMACION
SCCIOLOGIA MAGISTER EN GESTION CULTURAL

TECNOLOGLA EN DEPORTE ¥ RECREACION

TRADUCCION E INTERPRETACION INGLES-ESPARIOL

MAGISTER EN EDUCACION DE ADULTOS Y PROCESOS
FORMATIVOS

MAGISTER EN EDUCACION INCLUSIVA

MAGISTER EN ENSERANZA DE LAS CIENCIAS

IM-\GISTER EN EVALUACION EDUCACIONAL
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